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Liebe Leserin, lieber Leser!

s~Verstehen kann man das Leben nur riuckwdrts.
Leben muss man es vorwdrts.“ Die Worte des
ddnischen Philosophen Sgren Kierkegaard konnten,
leicht abgewandelt, auch fir unser Selbstverstand-
nis stehen: Schoffel sieht sich aus Tradition der
Zukunft verpflichtet. Das war auch einer der Griinde
fur die Mitgliedschaft bei der Fair Wear Foundation.
Werte wie Naturverbundenheit, Nachhaltigkeit und
Qualitdt sind wichtige Malistdbe fuir Entscheidungen.
Deswegen haben wir uns auch entschieden,
bluesign® systempartner zu werden (s. S. 36). Unser
ausgeprdgtes soziales Verantwortungsbewusstsein
allen Mitarbeitern gegentuber pragt den gesamten
Produktionsprozess im In- und Ausland. Wahrend
die Fertigung der Funktionsware in Handen
kompetenter Partner in Osteuropa und Asien liegt
(s. dazu den Bericht S. 14 | 15 und Interview S. 32),
sind Forschung und Entwicklung noch immer am
Stammsitz in Schwabmuinchen angesiedelt, wo das
Unternehmen seit 1804 zu Hause ist und heute

rund 200 Mitarbeiter unter einem Dach arbeiten. In
einer grollangelegten Mitarbeiterbefragung haben
wir jingst ermittelt, wo wir in der Zusammenarbeit
noch besser werden kénnen.

Wir freuen uns iiber Ihr Interesse an unserem
Social Report 2013.
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Dynastie
mit Dynamik

Seit iiber 200 Jahren dreht sich bei Schoffel alles um Textilien

Neuland betreten bedeutet auch, von altbekannten
Wegen abzuweichen. Auf ungewohnten Pfaden
vorwdrts zu gehen, ohne gleich vollig die Richtung
zu wechseln. Der Outdoor- und Skibekleidungs-Her-
steller Schoffel hat derlei Herausforderungen schon
ofter angenommen, ohne sich zu verlaufen.

Als einer der deutschen Marktfihrer in den Berei-
chen hochfunktioneller Outdoor- und Ski-Bekleidung
muss sich das in der 7. Generation in Familienbesitz
befindliche, mittelstandische Unternehmen nicht
nur dem wachsenden Wettbewerb mit internatio-
nalen Marken stellen. ,Engagement in Markt und
Marke®, lautet daher eine Ansage von Firmenchef
Peter Schoffel, der die Sport-Dynastie auf die Zukunft
ausrichtet. Das bleibt im Unternehmen nicht ohne
Spuren. Verantwortung spielt bei der Produktion
nach wie vor eine grolle Rolle: Hochwertige Materi-
alien mussen erstklassig verarbeitet werden - dazu
braucht es kompetente Partner mit entsprechenden
(Mit)Arbeitern, auf die man sich verlassen kann und
umgekehrt. Peter Schoffel hat seine Mannschaft

am bayerischen Stammsitz in Schwabmtnchen auf
knapp 200 ,Mitspieler” ausgebaut.

Die Produkte sprechen sportliche Menschen
die sich kurzfristig aus dem von Hektik und
geprdgten Alltag ausklinken, hinausgehen, u
zu laufen, zu klettern, zu wandern, zu walke
radeln, Ski zu fahren, Schneeschuhwanderu
zu machen, um Wind und Wetter zu spiiren.
ihr Sport nicht die Fortsetzung der Leistung
schaft nach Feierabend bedeutet, sondern g
Gegenteil - wohldosierte, aktive Erholung,
als Kontrast zu Stress und Termindruck. Ver
wird dies in dem selbstbewussten Markencl
»1ch bin raus.“

Damit positioniert sich die Sportmarke aus
Schwabmiunchen bewusst gegen ein uibertri
Leistungs- und Effizienzdenken, das nicht n
Arbeitswelt, sondern auch die Freizeit einer
Gesellschaft bestimmt. Die Markenhaltung i
Verdichtung traditioneller Schoffel-Werte u
progressives Statement zugleich: Schoffel be
und fordert authentische Naturerlebnisse al
die dem Zwang zur Selbstoptimierung entge
aktiv und ambitioniert mit sportlicher Bewe
sich selbst finden wollen. Peter Schoffel: ,,Da
sind und bleiben wir ein verldsslicher Partn
bieten Bekleidung mit einer optimalen Mis¢
aus Funktion, Optik und Verarbeitung.“

Soziale und 6kologische Verantwortung un
immer wichtiger werdende Thema Nachhalt
sind aus diesem Prozess nicht wegzudenke
dern stdndige Verpflichtung. Deshalb ist Sch
Mitglied der unabhdngigen Nonprofit-Organ
Fair Wear Foundation (FWF) sowie der Euro
Outdoor Conservation Association (EOCA). O
sches Verantwortungsbewusstsein beweist
Unternehmen auch im textilen Produktions
Seit Anfang 2014 ist Schoffel bluesign® syste

partner, ein grofer Teil unserer Stofflieferan

IIIEI wird deS]gﬂt und eu““CkEIt

ist bereits bluesign® zertifiziert, die Mehrzahl

der Vorlieferanten erfiillt die Richtlinien des Oko-
Tex100 Standards. Unsere interne Verbotsliste von
bestimmten Substanzen wird laufend aktualisiert.
Einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg in die
Produktion poly- und perfluorfreier (PFC) Textilien
hat Schoffel als eines der ersten Unternehmen in der
Branche gesetzt: Unsere Kollektionen sind vollstan-
dig auf C6-Chemie umgestellt worden.

Als Wattierung in Jacken und Handschuhen werden
ausschlieflich Entendaunen verwendet. So gehen
wir sicher, dass diese als verwertbares Nebenpro-
dukt von Tieren stammen, die fiir den Lebensmittel-
bereich geztchtet und artgerecht gehalten werden.
Der beliebte Pelzbesatz stammt bei uns nicht vom
Tier - unsere Fell-Imitate (Synthetiv Fur) halten trotz-
dem kuschelig warm.

Innovationskraft haben die Schoffels in ihrer

mehr als 200-jdhrigen Geschichte bereits haufig
bewiesen. ,Die Familie ist fiir die Firma da, nicht die
Firma fur die Familie ..“ Diese Worte hat Peter Schof-
fel von seinen Eltern schon als Kind gehort, wie
sein Vater zuvor von seinem Vater. Der Grundsatz ist
typisch fur eine Familie, die seit Generationen mit
Herzblut als Unternehmer agiert, Kompetenz und
Verldsslichkeit aus Tradition verkorpert.

Anno 1804 erhdlt Georg Schoffel in Schwabmunchen

unweit der Textilhochburg Augsburg eine Konzessi-
on fur den Strumpfhandel. Die Nachkommen blei-
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»,Die Familie ist fiir die

'Firma da, nicht die Firma

fiir die Familie ...“

ben in der Region und im Geschdft und entwickeln
es stetig weiter. In den 1970er Jahren steht mit dem
heutigen Seniorchef Hubert Schoffel ein Mann mit
Visionen und Mut an der Unternehmensspitze. Er
setzt auf das neue Thema Freizeit. Bundhosen fiir
Wanderer und Keilhosen fiir Skifahrer werden in
Schoffels Namen geschneidert, der bald Wander-
papst genannt wird und neue elastische Materialien
wie Gore Tex verwendet. Der Sport boomt und
Schoffel mit! Zu den Hosen gesellen sich Jacken, die
in jenen Jahren noch Anorak heiflen, die Naherinnen
kommen mit der Arbeit kaum nach. Erst spater wird
die Produktion ins Ausland abwandern - Massen-
anfertigung in Deutschland ist zu teuer.

Heute steht der Outdoor- und Skibekleidungsher-
steller Schoffel fur Top-Produkte und konsequente
Markenfuhrung, fiir Werte wie Naturverbundenheit,
Nachhaltigkeit und Qualitat. Uberlegtes Sponsoring
von Partnern wie Gerlinde Kaltenbrunner und Ralf
Dujmovits, die mit Leidenschaft und Engagement,
mit Respekt und Umsicht Berge erleben, aber nicht
bezwingen, beweist die konsequente Haltung des
Unternehmens auf dem von allen Schoffel-Gene-
rationen beschrittenen Weg des Verantwortungs-
bewusstseins.

Outdoot-Bek\e'\d\mg,

. jert
modern prasentie’
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Produktionszyklus

Von der Skizze zur fertigen Schoffel-Jacke
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Verteilung der
Produktionsstdtten

Deutschland: Lettland: Legende:
1 Partner - 0,87% 1 Partner - 3,17% Produktionsvolumen 2013
4 Partner - 1,886 % 1 Partner - 4,094% Produktionsvolumen 2012

o

China:
5 Partner - 47,10%
3 Partner - 46,6%

Italien: Serbien:
1 Partner - 0,81% 3 Partner - 4,71%
1 Partner - 0,650% 2 Partner - 4,760%

Vietnam:
5 Partner - 19,90%
3 Partner - 26,710%

Indonesien:
1 Partner - 11,54%
1 Partner - 3,484%

“o“ -

~ &
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Vordenker fiir Nachhaltigkeit:
Die Fair Wear Foundation

Warum Schéffel Mitglied in der unabhdngigen Multistakeholderinitiative ist

Peter Schoffel macht
gern einen Schritt nach
dem anderen, die heille
Nadel ist seine Sache
nicht. Der Chef des Fami-
lienunternehmens achtet
auf Sorgfalt und Bedacht
auch in Sachen CSR. ,Wir
stellen uns der sozialen
unternehmerischen Ver-
antwortung®, so der CEQ,
»~und verfolgen dabei ein konsequentes Konzept.”
Ein entscheidender Schritt war dabei der Beitritt in
die Fair Wear Foundation (FWF) im Jahr 2011.

Die unabhdngige Non-Profit Organisation hat es
sich zum Ziel gemacht, weltweit faire, gesetzliche
und menschenwturdige Arbeitsbedingungen in
Betrieben zu fordern, die Bekleidung herstellen. Die
Arbeitsbedingungen sollen den jeweiligen Mindest-
standards der Internationalen Arbeitsorganisation
(IAQ) sowie den ortlichen Gesetzen und Vorschriften
entsprechen. Die Grundsdtze des FWF-Verhaltens-
kodex (CoLP), der von den Mitgliedern itbernommen
und umgesetzt wird, beinhalten unter anderem die
Verantwortung fur die Lieferkette, international
anerkannte Arbeitsrichtlinien, Menschenrechtskon-
ventionen und weiterfiihrende Forderungen. Die

Umsetzung wird von der FWF verifiziert. Schoffel
uberpruft alle Zulieferer, die zustandig sind

fir Zuschneiden, Ndhen, Sticken, Stricken, Bigeln,
Finishing, Auszeichnen, Verpacken und andere
Arbeitsschritte, die fiir die direkte Produktion von
Bekleidung wichtig sind.

Die FWF kooperiert eng mit einer wachsenden
Zahl von Unternehmen, die Textilbekleidung
herstellen und Verantwortung fur ihre Zulieferkette
ibernehmen wollen. Mittlerweile reprdsentieren
80 Mitgliedsunternehmen in sieben europdischen
Léandern tiber 120 Marken, deren Produkte in

mehr als 80 Landern weltweit verkauft werden.
Schoffel ist eines davon. Ein Info-Video zu Inhalten
und Losungsansdtzen der Fair Wear Foundation
gibt es ganz neu jetzt auch in deutsch, zu sehen

im Internet unter http://www.youtube.com/
watch?v=KP]_Vo9iCeQ
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Vorbildlich in Sachen Kooperation:
Schoffel 2013 Teil des Gewinner-Trios

Sportbekleider erhdlt Best Practise Award der Fair Wear Foundation mit Mammut und Odlo

Gemeinsam arbeiten, gemeinsam einreichen,
gemeinsam gewinnen: Die Schoffel Sportbe-
kleidung GmbH, einer der europdischen Marktfihrer
in Sachen Outdoor- und Skibekleidung, konnte

sich im Mai 2013 mit den Mitbewerbern Mammut
und Odlo tiber den Best Practise Award in der Kate-
gorie ,Best impact through collaboration® der Fair
Wear Foundation (FWF) freuen. Ausgezeichnet
wurden die drei Hersteller fiir ihre kooperativen und
vorbildlichen Bemuhungen um die Verbesserung

der Arbeitsbedingung in ihren Produktionsbetrieben.

Als Mitglieder der unabhdngigen Non-Profit Organi-
sation haben die drei Unternehmen im vergange-
nen Jahr zusammen Audits und ein Worker-Training
bei Lieferanten durchgefithrt und damit zu einer
effektiven Umsetzung der Arbeitsrichtlinien
beigetragen.

Der Award wurde wdhrend der Jahreskonferenz

der FWF unter allen eingereichten Projekten

von einer Jury ermittelt. Im Glickwunschschreiben
an die gemeinsamen Gewinner Schoffel, Mammut
und Odlo heif’t es, ihre Zusammenarbeit sei eine
beispielhafte Initialzindung fir dhnliche Projekte in
der Outdoorszene. Damit haben wir einmal mehr

die Ernsthaftigkeit unseres Ziels bewiesen, gesunde
und sichere Arbeitspldtze fiir die Arbeiterinnen

und Arbeiter in allen Landern zu schaffen, aus denen
wir unsere Waren beziehen.

Ein enges Vertrauensverhdltnis zu den Produktions-
stdtten ist die Voraussetzung fiir solche Projekte. Wir
sind stolz darauf, dass wir langfristige Beziehungen
mit Zulieferern und Produzenten unterhalten, und
so auch die hohe Produktqualitdt aufrechterhalten.

11



12

SCHOFFEL SOCIAL REPORT 2013

Verhaltenskodex -

Code of Labour Practice

Unsere Richtlinien fiir faire Arbeitsbedingungen

1. Das Beschiftigungsverhdltnis muss
freiwillig sein

Zwangsarbeit, einschlieflich Schuldknechtschaft
oder Gefdngnisarbeit, ist nicht erlaubt.
(IAO-Abkommen 29 und 105)

2. Keine Diskriminierung im Arbeitsverhdltnis
Einstellung, Lohnpolitik, Zugang zu Fortbildungen,

Beforderungsregeln, Beendigung von Beschdftigungs-

verhdltnissen, Ausscheiden aus dem Arbeitsleben
und alle anderen Aspekte eines Beschdftigungsver-
haltnisses miuissen auf dem Prinzip der Chancen-
gleichheit basieren und unabhdngig von Rasse, Haut-
farbe, Geschlecht, Religion, politischer Gesinnung,
Gewerkschaftsmitgliedschaft, Nationalitdt, sozialer
Herkunft, Schwdchen oder Behinderungen erfolgen.
(IAO-Abkommen 100 und 111)

3. Keine Kinderarbeit

Kinderarbeit ist strengstens verboten. Das Mindest-
anstellungsalter fur Erwerbsbeschdftigung darf nicht
unter dem nationalen Pflichtschulalter und generell
nicht unter 15 Jahren liegen.

(IAO-Abkommen 138)

Wichtio- i
ichtig: Feuerl6scher unq Erste-Hilfe-MaKregeIn

Es darf keine Form der Sklaverei oder sklaverei-
dhnliche Zustdnde, wie Kindesverkauf und -hand
Schuldknechtschaft, Leibeigenschaft oder Zwangs-
arbeit geben. Kinder (zwischen 15 und 18) diirfen
keine Arbeiten ausfiihren, ,die ihrer Natur nach ode
aufgrund der Umstdnde, unter denen sie verrichtet
werden, voraussichtlich fur die Gesundheit, die Si-
cherheit oder die Sittlichkeit von Kindern schddlich
sind.“ (IAO Abkommen 182)

4. Vereinigungsfreiheit und das Recht auf
Kollektivverhandlungen

Das Recht aller ArbeiterInnen, Gewerkschaften zu
griinden und ihnen beizutreten, sowie kollektivver-
tragliche Verhandlungen zu fihren, wird vom Arbei
geber anerkannt. (IAO-Abkommen 87 und 98)

In Fallen, in denen die Vereinigungsfreiheit und
dasRecht auf Kollektivverhandlungen gesetzlich
eingeschrdankt sind, wird das Unternehmen fur

die Beschdftigten entsprechende Alternativen anbie
ten und ermoglichen.Die Arbeitnehmervertreterin-
nen dirfen in ihrer Funktion nichtbehindert werde
und mussen bei der Ausfuhrung ihrer Vertretungs-
funktionen Zugang zu allen Arbeitspldtzen erhalten.
(IAO-Abkommen 135 und Empfehlung 143)

5. Zahlung eines ,existenzsichernden
Erwerbseinkommens“

Lohne und Zuschldge fir eine normale Arbeitswoch
mussen zumindest dem gesetzlichen oder branchen
tiblichen Minimum entsprechen und stets ausrei-
chen, um die Grundbedurfnisse der Arbeiterlnnen
und ihrer Familien zu befriedigen, sowie dariber
hinaus ein bestimmytes, frei verfiigbares Einkomme
beinhalten. (IAO Abkommen 26 und 131)

Lohnabziige als Disziplinarmafnahme sind nicht er-
laubt. Weiterhin sind Lohnabziige nicht gestattet,

die nicht durch die nationale Gesetzgebung begriindet
sind. Die Summe der Abziige darf nicht dazu fiuhren,
dass der/die Beschdftigte weniger als den gesetzlichen
Mindestlohn erhalt. Alle Arbeitnehmerinnen werden
angemessen und genau tiber die Lohnbestandteile
einschliefllich des Lohnsatzes und des entlohnten
Zeltraumes informiert.

6. Keine exzessiven Arbeitszeiten

Die Arbeitszeiten mussen den gesetzlichen Bestim-
mungen und branchenublichen Standards entspre-
chen. Die Regelarbeitszeit darf 48 Stunden pro Woche
nicht tberschreiten. Innerhalb eines Zeitraums von
sieben Tagen muss ein freier Tag gewdhrt werden.
Uberstunden miissen auf freiwilliger Basis erfolgen,
durfen 12 Stunden pro Woche nicht tiberschreiten und
nicht regelmaRig abverlangt werden. Uberstunden
mussen mit einer Mehrarbeitszulage zum Lohn kom-
pensiert werden. (IAO-Abkommen 1)

7. Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
Das Arbeitsumfeld muss sauber und sicher sein. Der
Arbeitgeber verpflichtet sich optimalen Arbeits-und
Gesundheitsschutz zu férdern, der sich am aktuellen
Kenntnisstand hinsichtlich eventueller Gefahren ori-
entiert. Besondere Aufmerksamkeit ist den branchen-
spezifischen Arbeitsrisiken zu widmen. Regeln zur
grofftmoglichen Unfallverhtitung und Minimierung
von Gesundheitsrisiken sind umzusetzen.

(in Anlehnung an IAO-Abkommen 155)

Korperliche Misshandlung, Androhung korperlicher
Misshandlung, untibliche Strafen oder DisziplinarmafR-
nahmen, sexuelle und andere Beldstigungen sowie
Bedrohungen durch den Arbeitgeber sind verboten.

8. Rechtsverbindliches Beschdftigungsverhdltnis

Die arbeits- und sozialrechtlichen Verpflichtungen ge-
genuber den Arbeitnehmern und Vorschriften, die sich
aus dem reguldren Beschdftigungsverhdltnis ergeben,
durfen nicht durch den Einsatz von Leiharbeitsarran-
gements oder von Ausbildungsprogrammen umgangen
werden, die nicht auf die Vermittlung von Fahigkeiten
oder einer reguldren Beschdftigung abzielen. Jungere
Beschdftigte mussen die Gelegenheit erhalten, an Aus-
bildungs- und Trainingsprogrammen teilzunehmen.

SCHOFFEL SOCIAL REPORT 2013
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Wie Arbeitsschutzbedingungen &
Produktionsprozesse iiberpriift we

FWF Audit in Serbien am 9. | 10. Dezember 2013

»vertraue, aber prife nach” - frei nach dem russi-
schen Sprichwort verlief das Fair Wear Audit Anfang
Dezember in Serbien, an dem Katrin Klug aus dem
Schoffel Qualitdtsteam teilgenommen hat. Das
Untersuchungsverfahren sollte dazu dienen, die Ar-
beitsschutzbedingungen und die Prozesse innerhalb
der Produktion hinsichtlich der Erfullung von Anfor-
derungen und Richtlinien zu bewerten. Dabei ging
es darum, moglichst passgenaue Losungen zu finden
und umzusetzen. Diese berticksichtigen sowohl die
Bedurfnisse der Beschdftigten als auch die Moglich-
keiten des Unternehmens.

Auditiert wurde ein familiengefiihrtes Unternehmen
aus der Region Uzice unweit der Grenze zu Bosnien
und Herzegowina, einer strukturschwachen Gegend
mit einigen wenigen touristischen Zielen wie das
Zlatibor-Gebirge mit seinen Wintersport-Resorts.

Die Naherei beschdftigt rund 190 Mitarbeiter und
arbeitet seit 15 Jahren mit Schoffel als Produzent fur
Marken-Ski- und Outdoorbekleidung sowie Motor-
radkleidung im Bereich Professional Wear. Das Audit
dauerte zwei Tage, dazu kam ein weiterer Tag mit
Offsite-Interviews.

Wie bei allen Audits, die mit der Fear Wear Foundati-
on durchgeftuhrt werden, hatte es eine umfangrei-
che Vorbereitungsphase gegeben: Der Produzent
war ausgewdhlt und in Kenntnis gesetzt worden,
das lokale Audit-Team legte mit ihm den Zeitpunkt
fest und erkldrte den Ablauf. Zudem kontaktierte

das Team lokale Stakeholder wie Arbeitnehmer- und
Arbeitgebervertretungen und Handelskammern, um
sich tiber das Unternehmen und regionale Besonder-
heiten und Gesetze zu informieren.

Die drei Auditoren aus Serbien, zwei Mdnner und
eine Frau (Buro TUV Rheinland Belgrad), waren nach
FWF Richtlinien vorab geschult worden und spra-
chen Serbisch und Englisch.

ine
Mit schutzbiigel: Knopfsetzmascm

Unb i
estechljch: Auditor Zoltan Varga

Bereits eine Woche vor dem offiziellen Audit-Termin
wurden an einem Ort auRerhalb des Fabrikgeldndes
Interviews mit zehn Mitarbeitern gefiihrt. Die Iden-
titdt der Mitarbeiter ist nur dem Audit-Team bekannt
und wird nicht an das Management weitergegeben.
Diese Offsite Interviews geben den Mitarbeitern

die Moglichkeit und die Sicherheit, offener tiber
Probleme reden zu kénnen. Da das Befragungs-Team
wdhrend des Audits in einem Hotel in der Nahe

des Fabrikgeldndes untergebracht war, konnten die
Mitarbeiter dariber hinaus auch dort und damit
aullerhalb des Firmengeldndes und der Arbeitszeit
weitere Gesprdche fihren.

Audit-Tag 1:

Beim Kick off | Begrulungsmeeting stellten sich

die Teilnehmer einander vor und besprachen den
Tagesablauf, der Geschdaftsfuhrer gab einen kurzen
Uberblick zur Geschichte des Unternehmens. Neben
ihm und dem Audit Team nahmen die Social Com-
pliance Managerin, Produktionsmanagerin und

die Agentin an der Runde teil. Nach dem Rundgang
durch das Firmengebdude, der einen Gesamt-
uberblick verschaffte, wurde zundchst die Befragung
des Managements durchgefiihrt. Danach folgten

die Interviews mit einzelnen Mitarbeitern und

die Durchsicht von Personalakten und weiteren
erforderlichen Dokumenten. Parallel befasste sich
ein Audit-Teammitglied in der Produktion mit Pro-
zessabldufen und den dazugehorigen Dokumenten.
Vereinzelt wurden Interviews mit Mitarbeitern

aus verschiedenen Abteilungen an ihrem Arbeits-
platz gefuhrt.

Audit-Tag 2:

Der zweite Audit-Tag stand ganz im Zeichen der Ar-
beitssicherheit. Beim gemeinsamen Rundgang durch
das Fabrikgebdude und tiber das Gelande wurde
zum Beispiel darauf geachtet, ob

m im Zuschnitt Sicherheitshandschuhe getragen
werden

= alle Rettungswege und Notausgdnge ausreichend
vorhanden, gekennzeichnet und ohne Hindernisse
passierbar sind

= notwendige Schutzvorrichtungen an bestimmten
Maschinen vorhanden sind

SCHOFFEL SOCIAL REPORT 2013

m Ergonomie am Arbeitsplatz bzw. Arbeitsplatz-
gestaltung vorhanden sind

m Feueralarmsysteme und Dokumentation tber
regelmdfRig stattfindende Proben vorliegen

= Chemikalien vorschriftsmdRig gekennzeichnet
und sicher verwahrt werden

= Hygienische Bedingungen eingehalten werden

SchlieRlich zog sich das Audit-Team zur Analyse
und Durchsicht von Dokumentation fur eine halbe
Stunde zurtick. Zum Abschlussgesprdch kam wieder
die ganze Runde zusammen, um die Ergebnisse

des Audits und die Vorschldge zur Problemlésung
zu diskutieren. Danach wurde der Zeitrahmen
festgelegt, bis wann Korrekturmanahmen umge-
setzt werden kénnen.

Katrin Klug erhielt ftr Schoffel vom Audit-Team
sowohl den Audit Report dokumentiert als auch den
CAP (KorrekturmaRBnahmenplan) erstellt und

leitete das Ergebnis an den Produzenten weiter.

Der KorrekturmafSnahmenplan dient als Grundlage
der Umsetzung von Verbesserungen.

Schoffel Fazit:

Generell wurde unser serbischer Partner vom
Audit-Team als sehr positiv bewertet und die
Kooperation des Managements lobend erwdhnt.
Verbesserungsbedarf gab es lediglich im Bereich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. Alle
KorrekturmalRnahmen konnten bereits abge-
schlossen werden.

b Nahsaa\
S Chefer Ar e\tsp\atz. der
1
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Das FWF

Beschwerdesystem

Zusatzliche Absicherung fiir die Einhaltung der
Sozialstandards in den Produktionsbetrieben.

Durch das FWF Beschwerdesystem haben Mitar-
beiterinnen in den Produktionsbetrieben die
Moglichkeit, sich bei Problemen direkt an eine unab-
hdngige Stelle zu wenden. Die Kontaktdaten des
Beschwerdemanagers sowie die Arbeitsrichtlinien
Code of Labour Practice, (CoLP) werden mittels
Informationstafel in jedem Betrieb an einer frei
zugdnglichen Stelle ausgehdngt und durch Training
oder wdahrend Interviews bei Sozialaudits tiber
dessen Inhalt informiert .

Nach Prufung der Beschwerde wird diese an die
FWF Zentrale nach Amsterdam und auch an Schoffel
gemeldet. Es folgt eine eingehende Untersuchung
der Umstdnde. Gemeinsam mit dem Produktion-
spartner und dem Beschwerdefiihrer erarbeitet das
Schoffel CSR Team einen Korrekturplan zur Losung
des Problems.

Das System steht nicht nur den Arbeitern, sondern
auch NGO’s, Gewerkschaften, oder den Partner-
unternehmen zur Verfugung.

FWF und Schoffel nehmen
Beschwerden sehr ernst

und setzen sich fiir eine schnelle
Verbesserung des Zustandes ein.

. Das System wird durch

. Der Beschwerdemanage

. Information an Schoffel

. Untersuchung der Besch

. Erarbeitung eines Zeit-

. Schoffel iberpruft die ef

. Verifizierung der Mana

. Veroffentlichung der Bes

des ,Infoblattes fur Mita
implementiert

die Umstdnde

FWF Amsterdam

und Aktionsplans zur Ko

Umsetzung der MaRnah

durch FWF

und KorrekturmafRnahm

. FWF Beschwerde
Manager (Lokal)

Untersuchung

SCHOFFEL SOCIAL REPORT 2013

Schoffel CSR Team
SMU

CAP

blatt fiir
1rbeiter / COLP
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Ubersicht
Produktionspartner

Fabrik

Standort

Anteil am

Einkaufsvolumen
Schoffel 2011 | %

Anteil am Anteil am
Einkaufsvolumen J Einkaufsvolumen
Schoffel 2012 | % Schoffel 2013 | %

orrektur-
1afnahmen
013
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Training seit
2011

10-017-001 Italien 0,526 0,680 0,809
10-015-001 Serbien 3,842 2,669 3,136
10-054-001 Serbien 2,938 2,250 1,178
10-077-001 Serbien 0,400
10-065-001 Polen 0,818 0,804 0,781
Europa 10-006-001 Polen 0,317 0,200 0,063
10-064-001 Tiirkei 1,833 2,177 2,374
10-054-001 Tiirkei 0,912 0,394 0,816
10-058-001 Tiirkei 0,065
10-027-001 Bulgarien 10,552 6,249 7,797
10-066-001 Lettland 0,791 2,991 2,258
10-067-002 Lettland 1,241 0,915
10-007-001 Deutschland 0,923 0,991 0,868
10-040-001  China 15,974 10,711 29,723
10-040-002 China 15,974 19,850
10-033-001 China 4,060 4,009
10-033-002 China 1,352 3,090
10-033-003 China
10-041-001 China 4,657 1,227 13,416
10-082-001 China 0,000 0,289
ASien 10-002-001 China 0,579 0,927 0,581
10-039-001 Vietnam 7,461 11,306 12,780
10-039-001 Vietnam 11,274 9,544
10-035-001 Vietnam 5,344 11,760 1,029
10-022-002 Vietnam 5,545 4,540 4,945
10-023-002 Indonesien 5,545 3,601 11,539
10-022-003 Vietnam 0,000 0,000
10-080-001 Vietnam 0,509 1,063
10-078-001 Vietnam 0,083

100%

J

Standort Audit
mit ger- 2011
ingem Risiko
ja ja n.v.
ja nein nein
ja nein nein
nein nein
ja ja nv.
ja ja n.v.
ja nein nein
ja nein nein
ja nein nein
ja nein nein
. o n.v.
n.v.
ja ja n.v.
ja nein 1S
Juni
ja nein nein
ja nein nein
ja nein nein
ja nein nein
ja nein nein
ja nein Oktober
ja nein Oktober
ja nein nein
nein
ja nein nein
nein
ja nein nein
ja nein nein
100%

V. n.v. n.v.
ja abgeschlossen
V. nein n.v.
V. nein n.v.
V. n.v. n.v.
V. n.v. n.v.
ja abgeschlossen
ein nein n.v.
ein nein n.v.
nein teilweise offen
V. n.v. n.v.
V. n.v. n.v.
V. n.v. n.v.
ja teilweise offen
ja teilweise offen
n teilweise offen
teilweise offen
nein teilweise offen
ja abgeschlossen
V. nein n.v.
V. nein n.v.
ja abgeschlossen
ja teilweise offen
ja teilweise offen
ja teilweise offen
ja teilweise offen
nein abgeschlossen
ja teilweise offen
ein nein n.v.
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Monitoring- und

TrainingsmafRnahmen im Verglei

MonitoringmafSnahmen

! Mengenverteilung basiert auf Auftrag
2 Mengenverteilung basiert auf Auftrag

. Sozialaudit

® Eigenes Audit durchgefi
Corrective Action Plan (C

® FWF Verifizierungsaudit

CAP-Monitoring:
m Vorhandene Auditreports,

m Austausch von Informati
Unternehmen

= Durchftthrung von Korre
gepruft

m Schoffel CSR Team hat di
besucht

Low Risk Origin

m Zulieferer liegt nach FWF
Risikoarmen Region,

» niedrige Prioritdt, Audit

No Audit | Monitoring

m Bisher kein Audit oder M
oder geplant

SCHOFFEL SOCIAL REPORT 2013

ng basiert auf Auftragsvolumen 2013
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TrainingsmafBnahmen

Trainingsmafnahmen seit 2011

‘ TrainingsmaBnahme duchgefiihrt
m Zulieferer|Partner vor Ort durch Schoffel CSR Team geschult

m Zulieferer|Partner hat im Zuge eines CAP
Schulungsunterlagen erhalten

® Fabrik hat am Worker Training (WEP) teilgenommen
. Low Risk Origin
m Zulieferer liegt nach FWF Definition in einer ,risikoarmen Region,

m niedrige Prioritdt, erweiterte Trainingsmallnahme unter Vorbehalt
derzeit nicht vorgesehen

. No Training
m Bisher noch keine umfassende TrainingsmafSnahme durchgefiihrt
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Ziele, die wir 2013

erreicht haben

1. Fortfuhrung der erfolgreichen Implementie-
rung des CoLP in die Lieferkette

2. Bis Ende 2013 sollen 90% des Produktions-
volumens durch Sozialaudits, Monitoring
und Nachpriifungen untersucht worden sein
oder aus Low Risk Regionen stammen.

3. Erfullung noch offener Korrekturmafnahmen

4. Weitere Lieferanten fur Trainingsmalinahmen
begeistern, gelernte Inhalte implementieren

5. Management-System und Rating-System
ausbauen

6. Kundeninformation tiber FWF Maknahmen
und Arbeitsrichtlinien

Mafnahmen | Umsetzung

Durch weitere Uberpriifungen und Korrektu
konnte das Ziel erreicht werden. Der Weg m
auch 2014 weiter verfolgt werden.

2013 wurden Lieferanten von ca. 22,68 % des
Produktionsvolumens durch 5 Audits gepruft
die Umsetzung der Verbesserungsmalinahme
Uuberwacht. Insgesamt sind somit seit Beginn
Mitgliedschaft 2011 tiber 96 % des Produktio
volumens untersucht oder einem Monitoring
unterzogen worden oder stammen aus Low
Ldndern.

Fast die Halfte der offenen Korrekturmafg-
nahmen konnten 2013 vollstdndig abgeschlos
werden und bei den tibrigen, Verbesserungs-
prozesse angestoflen werden. Dies wird durc
weitere Audits im Jahr 2014 verifiziert und be
regelmdfigen Besuchen vor Ort gepruft.

Lieferanten wurden durch Schulung und
KorrekturmafBnahmen weiter an das Ziel here
gefuhrt effektive Managementsysteme
aufzubauen um Non-Compliances durch Selb
prufungen zu identifizieren und beheben zu
konnen.

Das Management System intern wurde weite
ausgebaut und gefestigt, regelmdfiges Repor
an die GL, sowie Briefings aller reisenden Mi
beiter zu CAP Status werden durchgeftihrt.

Kunden wurden uber die in 2012 geschulten
Vertriebsmitarbeiter iber FWF Mallnahmen
das Thema CSR informiert. Aulerdem wurde
der Social Report 2012 auf der Internetseite ve
offentlicht.

SCHOFFEL SOCIAL REPORT 2013

Sonstige Ziele die
aullerdem erreicht wurden

Die Kooperation mit verschiedenen Firmen
(FWF Mitglieder, aber auch Nicht-Mitglieder) wurde 2013
erfolgreich weitergefiihrt und ausgebaut.

Der Stakeholderdialog wurde 2013 ebenfalls

fortgesetzt. Nicht nur zum Thema Arbeitsbedingungen in
den Produktionsldndern, sondern auch im Bereich des
Schadstoffmanagements. Die Themen wurden in branchen-
weiten Arbeitsgruppen diskutiert.

Implementierung Sensibilisierung neuer Mitarbeiter
fiir das Thema Corporate Social Responsibility CSR
durch interne Schulungen.

25
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Ziele, die wir 2014
ansteuern

Fortfithrung der erfolgreichen Implementierung des CoL
in die Lieferkette

Bis Ende 2014 sollen iiber 90% der Lieferanten durch Sozi
Monitoring und Nachpriifungen untersucht worden sein
Low Risk Regionen stammen

Ausweitung der Akzeptanz und Umsetzung des Code of L
Practice durch interne/externe CSR Schulungen beim Li

In 2014 sollen weitere Lieferanten fiir das FWF Workplac
Education Programm gewonnen werden

Weiterhin Verfolgung und L6sung von offenen
KorrekturmafRnahmen.

Einfithrung eines effektiven Analysesystems der Auditer

Die Kooperation mit Mitbewerbern bei gemeinsamen
Produzenten weiter ausbauen.

Effektives Beschwerdemanagement weiter umsetzen

RegelmiRige Kundeninformation iiber CSR Maffnahmen
und Arbeitsrichtlinien.
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Implementierung und Kontrolle
der Sozialstandards (CoLP)

Die Strategie bei Schoffel basiert auf drei Grundpfeilern:

Kommunikation und
Stakeholderdialog

Schulung, Kontrolle,
Verbesserungs-Mafnahmen

Transparenz und
Verifizierung

Auditergebnisse und Implementierungs-
fortschritte je Region|Land bei Produktions-
partnern 2013:

China, Kategorie ,,erh6htes Risiko:“

» Produktionspartner die in 12 Nahereien
produzieren.

m Durchschnittliche Dauer der Zusammenarbeit:
mehr als 10 Jahre

m Jdhrliches Ordervolumen fur Schoffel: 47,10%

= Audits seit 2011 = 8
2011=2 | 2012 =4 | 2013 =2 | Plan 2014 =1

m Training: 1 Partner nahm 2012 am Pilottraining
(WEP) der FWF teil

m Alle Partner sind in das Monitoring Programm
eingebunden.

= Besuche von 2 Partnern vor Ort durch das CSR
Schoffel Team.

= FWF Mitgliedschaft, Nutzung von Landerstudien

= Regelmdliger Austausch mit Anspruchsgruppen
(Roundtables, Multistakeholdertreffen)

= Regelmdlliger Austausch im Branchenverband und in
Arbeitsgruppen

m regelmdfliger Austausch mit Lieferanten

m Regelmdflige Risikobewertung

» Erfassung aller Produktionsstdtten

» Audits (FWF Teams, zertifizierten Auditoren)
= Besuche der Betriebe durch das CSR Team

» Umsetzung korrektiver Mallnahmen

» Schulungsmalinahmen

= Beantwortung von Fragebégen

m Jdhrliche Berichterstattung

m Jahrlicher Brand Performance Check durch FWF
m Verifizierungsaudits der FWF

» Veroffentlichung von Beschwerden

Zusammenfassung Compliance Status:
Es wurden keine Verstoe zum Thema Zwangsarbe
Kinderarbeit und Diskriminierung gefunden.

VerstofRe in Bezug auf die Bildung von unabhdngige
Gewerkschaften konnten bei einem Partner behobe
werden und bei weiteren konnte der Verbesserungs
prozess angestoflen werden.

Weiterhin stehen die Umsetzungen zur Einhaltung
der Uberstundenregelungen und die Zahlung von
existenzsichernden Lohnen im Mittelpunkt, dabei
wurden erste Mafnahmen zur Uberstundenreduzie
rung bereits umgesetzt.

19 Verstolle im Bereich Arbeitssicherheit und Ge-
sundheitsschutz wurden gefunden, von denen ein
GroRteil behoben werden konnte.

Bei 4 Audits wurden Mdngel beziiglich der flachen-
deckenden Sozialversicherung fiir Mitarbeiter fest-
gestellt, in allen Betrieben wurden die Mitarbeiter

uber den Nutzen aufgekldrt und Versicherungen

abgeschlossen bzw. Mitarbeiter motiviert diese abzu-

schlielen.

In fast allen Audits wurde bemerkt, dass die Sub-
unternehmen unzureichend von den Produzenten
informiert wurden und die Umsetzung des CoLP
nicht stattgefunden hat. Mittlerweile sind alle Sub-
unternehmen mit in das Monitoring eingeschlossen.
Auch Mdngel im Bereich Kommunikation und
Beschwerdemanagement konnten durch die Instal-
lation von Beschwerdeboxen fiir die Mitarbeiter und
zusdtzliche Trainings verbessert werden.

Das gemeinsam mit einem Mitbewerber durchge-
fuhrte Training bei einem Lieferanten in 2012 hat
ebenfalls zur Umsetzung und Verstdndnis des CoLP
innerhalb der Fabrik beigetragen.

Vietnam, Kategorie ,erhohtes Risiko:“

m 5 Produktionspartner mit 5 Ndhereien

» Durchschnittliche Dauer der Zusammenarbeit:
6,6 Jahre

m Jahrliches Ordervolumen fiir Schoéffel: 19,90 %

= Audits seit 2011: 5
2011=1 | 2012 =2 | 2013=2
Plan 2014: 2 Verifizierungs Audits durch die FWF

m Bei 4 Partnern kooperieren wir mit Mitbewerbern
bei der Umsetzung des CoLP und der Verfolgung
der Korrekturmallnahmen. Die Zusammenarbeit
mit einem neuen Partner wurde aufgrund von
Mangeln bei den gelieferten Qualitdtsstandards
2013 beendet.

= Alle Partner sind in das Monitoring eingebunden

= Besuche durch das CSR Team von Schoffel bei allen
Partnern seit 2011.

Zusammenfassung Compliance Status:

Es wurden keine Verstof3e im Bereich Zwangsarbeit
und Diskriminierung gefunden. Bei Audits in

2 Fabriken sind junge Mitarbeiter zwischen 16 und
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18 Jahren aufgefallen. Dort konnten die Produzenten
fir die Besonderheiten die sich aus der Beschafti-
gung junger Mitarbeiter ergeben sensibilisiert und
die Einhaltung der Gesetze sichergestellt werden.
Im Bereich Zahlung von Existenzléhnen gibt es bei
unseren vietnamesischen Produzenten unterschied-
liche Ergebnisse, wobei in 3 Betrieben die Léhne
tiber dem Existenzminimum liegen, gibt es bei einem
Betrieb noch Abweichungen unterhalb des Existenz-
minimums und entsprechenden Verbesserungsbe-
darf. Weiterhin Diskussions- und Losungsbedarf gibt
es bei allen Lieferanten im Bezug auf die Reduzie-
rung der Uberstunden.

Die Mdngel im Bereich Arbeits- und Gesundheits-
schutz konnten zum Groftenteils verbessert und
abgeschlossen werden.

Erfreulich ist hier, dass bei einem vietnamesischen
Lieferanten durch Kooperation mit einem Mitbewer-
ber alle im Audit gefundenen Abweichungen vom
CoLP, behoben werden konnten.

Indonesien, Kategorie ,,erhohtes Risiko:“

= 1 Produzent

m Dauer der Zusammenarbeit: 9 Jahre

m Jahrliches Ordervolumen fir Schoffel: 11,54%

= Der Produzent wurde 2013 zusammen mit
einem Mitbewerber auditiert. Gemeinsam wird
an den KorrekturmalBnahmen gearbeitet.

m Seit 2011 gab es 2 Besuche durch das Schoffel CSR-
Team vor Ort.

Zusammenfassung Compliance Status:

Es wurden keine VerstoRe in den Bereichen Zwangs-
arbeit, Kinderarbeit, Vereinigungsfreiheit und rechts-
verbindliche Arbeitsvertrdge gefunden.

Der Verstol$ im Bereich Diskriminierung konnte
behoben werden indem die bevorzugte Geschlechts-
und Altersangabe herausgenommen wurde.

Die 11 gefundenen Sicherheitsmangel konnten nach
dem Audit behoben werden und werden bei Besu-
chen vor Ort auf Korrektheit gepruft.

Ebenfalls sind mittlerweile alle Subunternehmen
informiert und in das Monitoring mit eingebunden.
An der Umsetzung zur Zahlung eines Existenzlohns
wird gearbeitet.
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Auffalligkeiten bei den Uberstunden werden
beobachtet, dokumentiert und Lésungen erarbeitet.
Der Betrieb hat ein System zur eigenen Selbsttiber-

prufung entwickelt und wendet dieses erfolgreich an.

Europa, Kategorie ,,erhdhtes Risiko“

Tiirkei:

m 3 Produzenten mit 3 Ndahereien

m Durchschnittliche Dauer der Zusammenarbeit:
4,6 Jahre

m Jahrliches Ordervolumen fiir Schoffel: 3,26 %

= Audits: 2012=1 | Plan 2014: 3

m Ein WEP-Training ist fur 2014 geplant

= Alle Fabriken sind in das Monitoring eingebunden

m Gemeinsam mit einem Mitbewerber und dem
Produzenten konnte eine Mitarbeiterbeschwerde
gelost werden. Uberstunden konnten reduziert
werden indem hohere Produktionskapazitdt durch
weitere Anschaffung von Maschinen und Schaf-
fung von Arbeitspldtzen erreicht wurde.

m 2 Partner wurden 2013 durch das Schoéffel-Sourcing
vor Ort besucht

Zusammenfassung Compliance Status:
Es wurden keine Verstofe in den Bereichen Zwangs-
arbeit, Diskriminierung, Kinderarbeit, korrekte

Arbeitsvertrdge und Vereinigungsfreiheit gefunden.
Die Lohne liegen tiber dem gesetzlichen Minimum,
allerdings muss weiter an einer Verbesserung gear-
beitet werden.

Uberstunden konnten durch die Anschaffung weite-
rer Maschinen und Arbeitspldtze verringert werden.
Aullerdem hat es Fortschritte in der Dokumentation
und Berechnung der Uberstunden gegeben, die nun
fur die Arbeiter besser nachvollziehbar sind.

Auch bei der Umsetzung von Arbeitssicherheit gab es
Verbesserungen bei dem auditierten Partner. Ein ver-
antwortliches Team wurde benannt und regelmadRige
Trainings durchgefthrt.

Ein ndchster Schritt wird die Einfihrung eines Ana-
lysesystems fuir Arbeitsunfdlle sein.

Serbien:

m 3 Produktionspartner mit 3 Ndhereien

= Durchschnittliche Dauer der Zusammenarbeit:
7,3 Jahre

m Jahrliches Ordervolumen Schoffel: 4,
= Bei einem Partner wurde 2013 ein A
durchgefiihrt
m Ein weiterer Partner in Serbien soll
werden
= Alle Fabriken sind in das Monitoring
eingebunden.
= Das CSR-Team von Schoffel hat 2013
vor Ort besucht.

Zusammenfassung Compliance Stat
Insgesamt war das Ergebnis des Audit
serbischen Betrieb sehr erfreulich un
situation in der Produktion wurde als
bewertet. Zudem wurde die Kooperati
Managements sehr gelobt.

VerstoRe gab es hier vereinzelt in den
Arbeitssicherheit und Gesundheitssch
Kommunikation. Alle konnten in der
behoben werden.

Bulgarien:

= 1 Produzent

= Dauer der Zusammenarbeit: 17 Jahre

m Jdhrliches Ordervolumen fir Schoffe

= Ein Audit dieses Partners ist fiir 2014

® Gemeinsam mit Mitbewerber wurde
ne zur Verbesserung auf Basis eines
von 2011 ausgearbeitet und verfolgt.
Der Produzent wurde 2013 von Versc
Schoffel Mitarbeitern besucht.

Zusammenfassung Compliance Stat
Es wurden keine Versttfe in den Bere
arbeit, Diskriminierung, Kinderarbeit,
freiheit und korrekte Arbeitsvertrdge
Von 15 gefundenen Arbeits- und Gesu
Mangeln konnten 14 behoben werden

Es wurde festgestellt, dass das beauftr
nehmen nicht ausreichend tber den
dex informiert ist, an der Umsetzung
Weiterhin muss an der Verbesserung
und Ubersichtlichkeit der Uberstunde
tionsmengen gearbeitet werden.

SCHOFFEL SOCIAL REPORT 2013
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Produktion heute: So wird
sie nachhaltig und umweltbewus

Interview mit Georg Kaiser, Bereichsleiter Beschaffung & Logistik

. . . it
Fachsimpeleien: Georg Kaiser (L) im Gesprach m

Ulrich Maeder, Chairman Polymax Group

Die Herstellung von funktioneller Outdoor-
Bekleidung unterliegt eigenen Gesetzen (Stichwort
Ausrustung). Was muss ein Hersteller wie
Schoffel bei der Auswahl der Produzenten und
Zulieferer beachten? Wie groR ist sein Einfluss
auf Arbeitsbedingungen?

Zundchst muss man das Wording, wie man so
schon neudeutsch sagt, beachten. Unter Lieferanten
verstehen wir bei Schoffel die Zulieferer der Stoffe,
der Grundlage unserer Produktion. Aus diesen Mate-

rialien naht dann spdter der Produzent die hochwer-

tige Schoffel Bekleidung. Alle Materialien, die

spdter verwendet werden sollen, wer
uns in Schwabmiinchen auf Funktio
weltvertraglichkeit untersucht. Wie h
Wassersdule, wie ist die Waschbestan
wird bei uns im Haus getestet, manc
allabors, die Uiber das entsprechende
verfligen. Unsere Ausristung basiert
auf C6-Chemie und enthdlt damit kei
fluoroctansaure). Erst wenn das Mate
Qualitatsanspruch erfiillt, kann es vor
verarbeitet werden. Zudem sind wir a
bluesign®systempartner gehalten die P
grofftmoglicher Schadstofffreiheit zu e
und eine moéglichst umwelt- und resso
nende Herstellung zu gewdhrleisten

Der Produzent seinerseits muss iber eir
chende technische Ausstattung verfiige
Stoffe gemdld der Testergebnisse zu vera
Maschinenpark und die Kapazitdten mt
Die sorgfdltigen Prifungen bedeuten ne
einen langeren Herstellungsprozess. Da
sich aber alles auf technische Fragen. U
auf die Arbeitsbedingungen ist allein d
gliedschaft in der Fair Wear Foundatio
Unsere (potentiellen) Produzenten muss
sein, sich den Audits zu unterziehen, a
kommt es nicht zum Vertrag. Das versc
einen grollen Einfluss, weil man jeden E
und mit den Mitarbeitern spricht. Zuder
chen wir uns sehr viel von der neuen D
die FWF erstellt und die bei der Voraus
moglichen neuen Produzenten sehr hilf
wird.

Schoffel arbeitet zum Teil seit Jahren
chen Partnern. Was macht eine gute P
in diesem Bereich aus?
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Mit vier bis funf grofSen Produzenten d
etwa 90 Prozent der Herstellung ab. Bei
Partnern weill man, was man an ihnen
sich auf die Verarbeitungsqualitdt und
tung guter Arbeitsbedingungen verlass
aber auch Herstellungsldander, die wir z
gorisch ausschliefen, weil die Wah
gering ist, dass hier unsere diesbe
gungen erfullt werden. Das heifst
nicht auch im wahrsten Sinne de
betreten wiirden. Wir stecken ger
Uberlegungen, mit einem langjah
vor allem in Vietnam produziert, i
in Athiopien einzusteigen. Uber d
Gesellschaft fur internationale Zu
unterstitzt die Bundesregierung
Athiopien beim Aufbau der Wirts
Schaffung von Arbeitspldtzen u.a.
dungsindustrie. Schoffel konnte hier m
be von Produktionsauftrdgen eine wic
tubernehmen, den Menschen dort eine
und vorbildlich gestalteten Arbeitsplat

haben, wie gesagt, bei der Ausriistung von
tionsjacken und -hosen den kompletten Aus-
aus der C8 Chemie vollzogen und sind neuer
sign® systempartner (s.S. 30|31). Das hat vor
Aullenwirkung. Aber auch intern miissen

g Prozesse beeinflusst werden. An unserem
msitz in Schwabmunchen haben wir durch
kturveranderungen die Bedeutung dieser The-
ik unterstrichen. Die Qualitdtssicherung agiert
ings als Stabsstelle mit Durchgriff auf alle
en Abteilungen im Haus. Im Zuge dieser
urierung gibt es bei Schoffel seit Jahres-
ne zusdtzliche Technikerin, die neben
erantwortlichen regelmallig alle Betriebe
. So bekommen wir neben den alle drei Jahre
ndenden Audits der Fear Wear Foundation
irektes Feedback. Zudem miissen wir, jetzt im
en Jahr FWF-Mitglied, eine 90% Auditierung
ichen. Wir geben gerade massiv Gas!

Umweltbewusst und nachhaltig
ist ein Ziel, das in der Outdoorbr
groferen Raum einnimmt. Welch:
Schoffel in dieser Richtung unte
steht als ndchstes auf der Agen
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Beschaffung
und CSR

Die Auswahl neuer Lieferanten:

pre-selection

self-assessment

not selected Ly min. requirement OK

verification visit
factory inspection

N . :
not selected D min. requirement OK

countersample
sample evaluation

supplier partnership

not selected LY min. requirement OK

ﬁ testorder
NO . :
not selected min. requirement OK

regular order

Social audit

NO . . NO
not selected min. requirement OK Cor.r i
action

New Schoffel Partner
on probation
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Schoffel ist nun

bluesign® systempartner

Unternehmen geht weiteren Schritt auf dem Weg zu mehr Transparenz

und Nachhaltigkeit im Produktionsprozess

Die Schoffel Sportbekleidung GmbH, einer der
europdischen Marktftuhrer in Sachen Outdoor- und
Skibekleidung, ist seit Jahresbeginn 2014 bluesign®
systempartner, dem strengsten Textilstandard fur
Umweltschutz, Verbraucherschutz und Arbeits-
schutz weltweit mit Sitz in der Schweiz. Damit geht
das Unternehmen den ndchsten Schritt in seiner
gesellschaftlichen und sozialen Verantwortung
und sorgt fir mehr Transparenz und Nachhaltigkeit
in der gesamten Produktionskette.

Die Entscheidung fur die Kooperation fiel insbeson-
dere deshalb, so betont Peter Schoffel, geschafts-
fuhrender Gesellschafter und Inhaber des Unter-
nehmens anldsslich der Messe ISPO in Miinchen,
weil bluesign technologies sehr pragmatisch agiere
und tber eine hohe Kompetenz verfiige. Auch
andere namhafte Unternehmen der europdischen
Outdoor- und Bekleidungsbranche haben sich dem
System angeschlossen. ,Schoffel-Kunden sollen

Nachhaltigkeit und soziale

Verantwortung ...

.. bilden die Basis unseres Handel(n)s. Deshalb ist

Schoffel nicht nur Mitglied der Nonprofit-Orga-
nisation Fair Wear Foundation (FWF) sowie der
European Outdoor Conservation Association (EOCA)
und bluesign® systempartner. Auch im textilen
Produktionsprozess beweist das Unternehmen ho-
hes 6kologisches Verantwortungsbewusstsein. Die
Ausriustung unserer Outdoor- und Ski-Kollektionen
wurde vollstdndig auf C6-Chemie umgestellt. Fir
Wattierungen in Daunenbekleidung werden aus-
schlieRlich Entendaunen verwendet, statt Tierfell
verwenden wir Kunstpelz, ein grofler Teil unserer
Stofflieferanten ist Bluesign zertifiziert.

sich drauf verlassen kénnen, nicht nur q
hochwertige Funktions-Produkte zu erha
sondern auch nachhaltig und umweltse
hergestellte“ Schon heute werden in Sche
Produkten bluesign® zertifizierte Materic
gesetzt. Ein ndchstes Ziel, so der Firmenec
sei die Optimierung der Abldufe.

Der Standard erfordert ein Screening und
permanentes Monitoring aller Arbeitspro
innerhalb der Produktionskette, insbeso
bei der Textilveredlung - also beim Far
Bedrucken oder Beschichten von Textil
aller dort eingesetzten Materialien. Hie
orientiert man sich an den funf Grundg
Ressourcenproduktivitdt, Konsumenter
Abluft, Abwasser und Arbeitsplatzsiche
Der Einsatz problematischer Substanze
Anfang an weitgehend ausgeschlossen

EOCA
Eine Initiative der europdischen Outdo
zum Schutz und Erhalt gefdhrdeter Geb
Tiere und Pflanzen. Die EOCA hat bishe
Mitgliedsbeitrdge und Fundraising ihre
110 Mitglieder rund 74 Projekte in 32 Ld
betreut. In den sieben Jahren ihres Best
erbrachte die EOCA so 1,2 Millionen Eu
www.outdoorconservation.eu
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t Vorreiter-Rolle:
-Ausristung

Schoffel tiberni
Umstellung auf

Etappenziel auf dem Weg zum Aus

Einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg in
die Produktion PFC-freier Textilien hat Outdo
Bekleidungshersteller Schoffel als eines der e
Unternehmen in der Branche gesetzt: Di
kollektion 2014 ist vollstdndig auf C6-C
stellt worden und enthdlt damit kein P
oroctansdure). Nachdem bereits die Ob
Schoffel Herbst | Winterkollektion 2013
worden waren, kam die Umstellung ab
auch bei Futter- und Besatzstoffen. Da
Schwabmiunchner Familienunternehm
Ausrtstung von Funktionsjacken und -
kompletten Ausstieg aus der C8 Chemi
und eine Vorreiter-Rolle ibernommen.
Schritt sind wir unserem groflen Ziel, p
perfluorierte Chemikalien (PFC) aus de
Produktionsprozess zu tilgen, ein bede
ndher gekommen®, erkldrte Peter Schof

Nicht erst seitdem Umweltschutzorganisationen
fordern, die bei der Textilherstellung entstehenden
chemischen Substanzen in den Herstellerldndern auf
null zu reduzieren, arbeitet Schoffel daran, Losungen
zu finden, um aus der Fluorchemie auszusteigen.
Gemeinsam mit Stoffherstellern, Textilveredlern und
Industrie wird kontinuierlich an der Entwicklung
neuer Technologien gearbeitet. 2010 wurde mit der
chrittweisen Umstellung von C8- auf C6-Chemie
egonnen.

Umstellung ist ein Etappenziel®, betont

r Schoffel, ,und bestdrkt uns in unserer Vorge-
weise, systematisch und tiberlegt weiterzu-

n, bis wir zu einer vollstandig PFC-freien Ausris-
gekommen sind.“

I beteiligt sich das Unternehmen in nachster
an verschiedenen Forschungsprojekten. Zudem
en die Schwabmunchner in intensiven Verhand-
en mit der Schweizer Firma bluesign techno-

s, einem globalen Netzwerk aus Wissenschaft,
strie und Handel. Die Mitglieder setzen
erstellungsprozess unter dem Motto ,best
lable technology“ den unabhdngigen bluesign-
dard um, der auf die gesamte Produktionskette
endbar ist und unter den Gesichtspunkten
ourcenproduktivitdt, Immissionsschutz,
itssicherheit und -gesundheit, Gewdsserschutz
Verbraucherschutz Sicherheit auf allen

n verspricht.

Unter der Bezeichnung C8 und C6 verst
fluororganische Verbindungen, die mit
lichen Verfahren auf Textilien aufgebra
um diese wasser- sowie 0l- und schmut
zu machen - Eigenschaften, die die Fu
und Qualitdt eines wetterfesten und st
fdhigen Outdoor-Produktes ausmachen
sind diese Substanzen gesundheitlich
lich, C6 enthdlt bei gleichbleibender Fu
im Gegensatz zu C8 aber kein PFOA. A
Umstellungs-Prozesses soll die Umstell
Co erfolgen.
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