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0ZET

Bu yazi Ucretlere iliskin olarak insan hak-

lan yéninden ayrintili durum tespiti (due

diligence) uygulamasini incelemektedir.

Ucrette uygunlugun saglanmasi ve icret-
Lerin gelistirilmesi igin hem hazir giyim ali-
cilari ve onlarin tedarikgileri arasinda mali-
yet fiyati gorismelerinde daha fazla
seffaflik olmali hem de isgilik bileseni hata-
siz olarak belirlenmelidir.

iscilik maliyeti alaninda tartisilmasi gereken dért ana
konu vardir: isverenin Gcretle iliskili genel giderleri dahil
isciye 6denmesi zorunlu Ucret unsurlarn; dogrudan ve dolayli isgilik mali-
yetleri toplaminin mevcut kapasite dakikalarina bolunmesi; ilgili giyim
esyasl igin Uzerinde anlagmaya varnlmis standart izin verilen dakika; ve bir
fabrikanin verimliligi. Iscilik maliyetinin dakika degeri biciminde izole edil-
mesi isgilik fiyatini belirler ve Uzerinde anlasilan standart izin verilen dakika
ile carpildiginda. verimlilik de dikkate alinarak, maliyet fiyatinin isgilik kis-
minin belirlenmesini mimkin kilar -bu unsur sektérin énemli kesimlerinin
hazir giyim fiyat gorGsmelerinde muhtemelen bugune kadar eksik birakil-
mistir.

Bir tedarikginin bu bilgiyi (dogrudan ve dolayli isgilik maliyetleri bilesimi-
nin fabrikanin kapasite dakikalarina bolinmesiyle bulunan deger) verme-
sinin istenmesi ve bu rakamin ilgili Glkede dakika basi zorunlu isgilik degeri
ile karsilastinlmasi, alicinin maliyetleri belirlerken ayrintili durum tespiti
yapabilmesini mumkin kilmali ve Uzerinde anlasma saglanan isgucu fiya-
tinin zorunlu Ucret unsurlarini kapsamasini saglamalidir. Boyle bir yakla-
sim, asgari Ucrette artis ya da toplu sézlesme Ucret gorismesi durumunda
tedarikginin ongorulen maliyetlere eklenmesi gereken tam miktan belirle-
mesine de imkan verir.

Ulusal dizeyde Ucret pazarliginin oldugu yerlerde ilgili Ulke igin temel
dakika basl isgilik degeri hesaplanabilmeli ve bdylece alicilarin isi basit-
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lestirilmelidir. Ayrica sektorin tamamini kapsayan toplu pazarlik mevcut
degilse. dakika basl is¢ilik dederinin biliniyor olmasi, devam eden imalat
maliyetlerinin belirlenmesi amaciyla herhangi bir yasam tcreti 6lgitinun
devreye sokulmasini kolaylastirir.

Ulusal dakika basi isgilik degeri tarifelerinin olusturulmasi mimkdndir;
ancak henlz bunun olusturulmasi igin Uzerinde anlasma saglanan stan-
dartlastintmis bir yontem yoktur. Bu yazi bir baslangig sunmaktadir. Ben-
zer bigimde, belirli hazir giyim Urunleri igin gerekli zaman degerinin belir-
lenmesine yonelik sistemli girisimlerin varligina karsin, “standart izin
verilen dakikalar” (SAMs) terimi kullaniliyor olsa da, heniiz Uzerinde anlagma
saglanmis sektdr capinda bir sistem yoktur. Belirli bir hazir gigim 0rond
icin SAM'in dakika basl isgilik degeri ile garpilmasi, Urinin isgilik maliye-
tini verir. EGer hem dakika basi isgilik degerini hem de standart izin veri-
len dakikalari belirleme yontemi konusunda sektér dlgeginde goris birligi
saglanmis olsayd. alicilar, tedarikgiler arasinda ayrim yaparken esas ola-
rak verimlilige ve kaliteye bakacakti. Verimliligin is yogunlugunu artirma-
masi i¢in sendikanin ve yonetimin Gcret ve Uretkenlik konusunda isyeri
dizeyinde kapasite gelistirmesine ihtiyag vardir.

ARKAPLAN

BMnin is Dinyas! ve insan Haklari Rehber ilkelerinin bir dizi ayrintili durum
tespiti ilkelerine' aktarilmasi sonrasinda kiresel hazir giyim sanayisi ken-
disini yeni bir duzenleyici kurallar ortaminda buldu. Rehber ilkeler ayrintili
durum tespitini, tedarik uygulamalarinda “isletmelerin simdiki ve potansi-
yel olumsuz etkileri belirleme, onleme, azaltma ve ne sekilde ele alindi-
gini agiklamalarini saglayan bir stregtir” bigiminde tanimlamaktadir?. Bu
tur ilkeler Ucrette uygunluk alanina nasil aktanliyor?

OECD bunun hem Ucretin ulusal yasalara uygunlugunu kapsamasi hem de
Ucretlerin isgilerin ve ailelerinin temel gereksinimlerini karsilamasini sag-

1 OECD 2017 Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains in the Garment and Footwear Sector
http://www.oecd.org/corporate/mne/responsible-supply-chains-textile-garment-sector.htm son erigim
28/6/2018

2 UN Guiding Principles on Business and Human Rights p.16
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lamasi gerektigini soyleyerek yol gosterdi. ILO'da 2014 yilinda yapilan Teks-
tiL, Giyim, Deri ve Ayakkabi Sanauyilerinde Ucretler ve Calisma Kosullari Kire-
sel Diyalog Forumu'nda® ozetle Ug temel noktada gorus birligi sagland::

+ Sektorde genellikle dusuk ve gelirin yeniden dagilimina katki saglamayan
asgari Ucret dizeyleri,

« Iscilerin ve ailelerinin gereksinimlerini karsilamayan Gcret diizeyleri ve
bu Gcret dizeylerine kimi zaman ancak asirn fazla galisma yapilarak
ulasitmasi,

+ Ayni zamanda ulusal politikalardan ve alicilarin 6dedigi fiyatlardan
da etkilenen Ucret dizeyleri.

Sektordeki uygunluk ekipleri -ister sirketlerin, ister gok paydasli girisimle-
rin ya da uluslararasi kurumlarin iginde yer alsinlar- sorunlarin biyuk 6lgide
markalarin ve perakendecilerin tedarik departmanlarinin satinalma uygu-
lamalarindan kaynaklandigini giderek daha fazla 6Gnemseyerek bu énemli
konularla bogusmaya devam etmektedir.

Dibe dogru yarisi atesleyen ikiz deli
gomleklerinin, yani rekabetgi ulu-
sal asgari Ucret politikalar ve toplu
pazarligin yoklugunun, gevseme-

nin esigine geldiginin isaretleri var-
dir. Ucret artigi konusunda sektdr MARKA ARACI
olgeginde (6nde gelen disUk Ucretli

Ulkelerden tedarik konusunda alici taahhitleriyle desteklenen) bir yakla-
sim gelistirmeyi amaglayan Aksiyon Isbirligi Donisim Girisimi (ACT)* (ye
markalar kendi satinalma uygulamalarini sistemli bir bigimde gdzden
gecirmeye tesvik etmistir. Better Buying Initiative®, tedarikgilere, olumsuz
satinalma uvygulamalarinin musterilerini nasil etkiledigini ve sosyal uygun-

3 http://www.ilo.org/sector/Resources/recommendations-conclusions-of-sectoral-meetings/WCMS_311155/
lang--en/index.htm son erisim 28/6/2018

4 https://actonlivingwages.com/ son erisim 28/6/2018

5 https://betterbuying.org/ son erisim 28/6/2018
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luga etkisinin ne oldugunu anonim olarak duyurabilecekleri bir alan sag-
lamaktadir. Bu girisimlerle paralel olarak ilerleyen Fair Wear Foundation
(Adil Giyim Vakfi - FWF) markalarin ve perakendecilerin isgilik maliyetle-
rini nasil gorindr hale getirebileceklerini® inceleyerek geleneksel olarak
kapali bir dinya olan hazir giyim maliyetlemesini agma gabalarinin 6n
saflarinda olmustur. Gérindr hale getirmede 6nce (belirli bir 6lgUte gore
olclen) “yasam Ucreti faktord” tanimlanir, ardindan asgari Gcretteki bir
artisi karsilayacak ekstra isgilik maliyeti miktarn belirlenir.”

S

=

<

Hem ACT'nin hem FWF'in yaklasimlari “insan onuruna yakisir iste Ucretle-

rin, yan ddemelerin ve yatinmlarin maliyetini hesaba katan fiyatlama
modellerinin” gelistirilmesine yardimci olarak yonetim sistemlerini gig-
lendirmeye yoneliktir. Bu yazida FWF'in 6zellikle imalat (CMT) maliyeti-
nin iscilik bilesenine odaklanan bir fiyatlama modelini sunuyoruz. Sektorde

6 See Fair Wear Foundation 2014 ‘Living Wage Engineering’ https://www.fairwear.org/resource/fwf-
reports-5/, and Living Wages an Explorer's Notebook https://www.fairwear.org/wp-content/up-
loads/2016/11/Explorers-Notebook-web.pdf; 2017 ‘Labour Minute Costing. A Tool for establishing wage
floors', https://www.fairwear.org/resource/labour-minute-costing-tool/. This methodology continues to be
tested in a set of Living Wage incubator projects, although FWF itself has not been prescriptive as far as a
specific living wage benchmark is concerned. https://www.fairwear.org/living-wage-portal/laying-ground-
work-pilot-projects-tips-living-wage-incubator/

7 FWF/FNV, Wages on the Move, OECD (2017), OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains in
the Garment and Footwear Sector. P. 69/70
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iscilik maliyetinin belirlenmesinde higbir standardin olmadiginin, ¢inku
bunun timuyle seffafliga dayandiginin ve seffafligin pek gok alicinin gok
istedigi ancak isletme giderleri ve marjlara misterilerden gelen baskilar
nedeniyle pek ¢ok tedarikginin hi¢ hoslanmadigi bir durum oldugunun far-
kindayiz. Bu yazi esas olarak isgicUnin fiyatina - dakika bast isgilik dege-
rine odaklanmaktadir. Fiili isgilik maliyetinin belirlenmesinde eksik olan
gerekli degisken, “standart” izin verilen dakikalardir (SAMs). Elbette bu
degisken her hazir giyim stiline ve uygulamada her fabrika hattinin verim-
liligine gore farklilk gostermektedir. Gergi “standart” teriminin kullanilma-
sina karsin hazir giyim esyalari igin gerekli zamanin belirlenmesini sagla-
yan ortak bir yontem yoktur. Bu konu ayr bir tartisma yazisini hak
etmektedir.

“Kurallara uygunluk™ agisindan dakika basi isgilik degeri énemlidir ¢Unki
CMT fiyati igindeki bu unsur en azindan bir imalatginin ddemesi gereken
asgari Ucreti ve yasalarin 6ngdrdigu diger Geret unsurlarini karsilamaya
yeterli olmalidur. ikincisi, belirli bir hazir giyim esyasi igin standart izin veri-
len dakikalar bilindiginde, yeni siparislerde yeni Gcrette uygunluk maliye-
tini karsiltamak igin gerekli artisin daha kesin bigimde belirlenmesi mim-
kin olacaktir. Bu degerin bilinmesi ayni zamanda maliyet fiyatindaki
iscilik unsurunun isgilerin temel gereksinimlerini karsilamalarina ne dlgide
yettiginin hesaplanmasi igin de bir temel teskil edecek ve verilen herhangi
bir yasam Ucreti 6lgUtu igin ihtiyari bir gelir unsuruna da olanak saglaya-
caktir. Sektér gapinda bir toplu is sozlesmesinin ardindan dakika basi isgi-
lik degerleri hesaplandiginda. is igin bir bedel tanimlanmali ve bu bedel
kumasin maliyeti yaninda fiyatin bir pargasi olarak alici ve tedarikgi ara-
sindaki sozlesmeye dahil edilmelidir. Bundan sonra da tedarik kararlari
isgUcunun fiyatina degil. kalite, verimlilik ve sosyal uygunluk gibi baska
gostergelere dayandintmalidir.

Iscilik maliyeti; kumas, trim, genel giderler ve fabrika marjini da icine alan
toplam maliyet fiyatinin bir pargasi oldugundan., isgilik maliyetinin diger
maliyet unsurlarn karsisinda azaltilmamasini saglamak, dikkatler ucret
artislarinin deger zincirinin CMT kesimi disinda nasil fonlanacagi sorusuna
kayacagindan, alicilar igin dnemli bir yeni zorluk yaratacaktir.
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HEDEF MARJ SORUNU

Sektdrin alici-gudimli yapist iginde en biyuk tek unsurun markalarin kendi
hedef marjlarini maliyet fiyati gérismesinin bagsinda belirlemeleri gergegi
oldugu sdylenebilir. Bu durum, diger her seyden 6te, kalite ve sosyal uygun-
luk parametrelerini belirlemektedir. Asagidaki érnek bunu gostermektedir:

Dogrudan tiketiciye satis yapan ve dogrudan fabrikadan alim yapan X
Markasinin, Y Tedarikgisi ile yapti§i gérismede belirli bir giyim esyasi igin
hedef marji yizde 60 olarak belirledigini varsayalim.

TOPLAM SATIS FIYATI

%60 Marj %40 Uretim Maliyeti

Tedarikei igin, kumas ve trim, imalat maliyetinin %70e kadarlik bélomin{ olusturabilir. Isgilik maliyetini
%15. genel giderleri %5 ve fabrika marjini %10 olarak alalim.

%40 URETIM MALIYET]

* %70 Malzeme * %15 sgilik » %5 genel giderler | « %10 fabrika marji

Markanin marjini korumak istedigi ancak Ucretlerin ulusal asgari Ucretteki artis nedeniyle yikseldigi ve
genel giderlerin de enflasyona paralel olarak arttigi durumda. tedarikginin marji azalacaktir.

%40 URETIM MALIYET]

| - %70Malzeme | - %16iscilik |+ %6 Genelgiderler |  + %8mar |

Markanin marjini korumak istedigi ancak déviz kurundaki degisimin olumsuz etkisi nedeniyle emtia
fiyatlanindaki artisin sonucu olarak malzeme fiyatlarinin yukseldigi, fakat tedarikginin de marjini srdirmek
icin isglcu maliyetiyle oynadigi bir durum ortaya gikabilir.

* Mavrj ile Uretim maliyeti arasindaki oran, misteri tarafindan takip edilen belirli bir is modeline gugli bigimde
baglidir. Yukandaki grafik yalnizca bir 6rnek olarak kullanitmaktadir.
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Hazir giyimin toplam tahmini degerinin yuzde 401 Gretim maliyeti olacak-
tir. Bu maliyetin yizde 70'i malzeme ve trime gitmekte, yizde 15'ini isgi-
lik olusturmakta, genel giderler ve fabrika marji ise sirasiyla yuzde S ve
yUzde 10 olmaktadir. Markanin hedef marjini korumak istedigini varsaya-
rak, eger asgari Ucret isgilik maliyetlerinde ve genel giderlerde (genel
giderler dolayli isgilik maliyetlerini, vb. de igermektedir) yizde 1 artarsa,
diger her sey ayni kalsa da, birim imalat fiyati artmadiginda fabrika marj
dUsecektir.

Benzer sekilde, eger ddviz kurundaki degisime
bagl olarak kumas fiyatlan artarsa ve fabrika
piyasada kalabilmek igin marjini korumak
istiyorsa, 0 zaman isgilik maliyetlerinin
buna uygun olarak asagi cekilmesi
gerekecektir. Uygunluk agisindan
duruma baktigimizda, bunun kural ihla-
liyle sonuglanmadan nasil yonetilebi-
lecedi onem kazanmaktadir.

Bu tur durumlarda kendi marjini korumak isteyen herhangi bir tedarikgi
mantiksal olarak isletme giderlerinde ayarlamalar yapmalidir. Tm is (FOB)
senaryosunda, bunu ya daha ucuz kumas bularak ya da daha koto isgi-
likle hazir giyimin kalitesinden taviz verme arayisi iginde yapmaya gali-
sabilir. Kaliteye iligkin konular maliyet fiyatinin dUsirilmesi ve/veya ceza-
larla sonuglanabilecedinden belirli bir risktir. Alternatif bir yol olarak
tedarikgiler isgilik maliyetini bir bicimde dUsUrme arayisina girebilirler.
Bunu isci sayisini azaltarak, Ucretsiz fazla galisma yaptirarak, Uretim hat-
tinin hizini ya da 6lgilen ginlik Oretim hedeflerini artirarak (ki buna Gre-
tim hatti yéneticilerinin fiziksel ve/veya s6zlU istismar tehditlerinin eslik
etmesi her zaman olasidir) ya da yetkisi olmadigi halde fasona vererek
yapabilirler. Deneysel arastirmalar asgari Ucrete uymamanin siklikla ali-
cilarin olumsuz uygulamalarindan (kotu planlama, 6deme takviminin uza-
tilmasi ya da model degisikliginin ge¢ yapilmasi) kaynaklandigini gés-
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termektedir®. Yakin zamanl bir ILO galismasi tedarikgilerin Ugte birinin
alicidan gelen siparis dizeyini koruyabilmek igin maliyetin altinda satis
yaptigini ortaya koymaktadir. Dahasi, asgari Ucretteki artisi karsilayacak
bir fiyat artisi yapmak istemeyen alicilarin yuzdesi soruldugunda. tedarik-
ciler alicilarin yizde 75'inin buna isteksiz oldugunu bildirmistir.

Ortada reddedilemeyecek, kronik bir uygunsuzluk sorunu vardir ve hem
FWF Gyelerinin denetim raporlar ve sikayet prosedird™ hem de Better
Buying'in yakin tarihli tedarikgi arastirmasi sonuglan™ bunu dogrulamak-
tadir. Bu veriler ILO ve Better Work tarafindan yapilan arastirmalarin daha
genis bolgesel bulgularyla da uyumludur. Bu bulgular hazir giyim isgile-
rinin ortalama yUzde 36'sina bir bigimde (asgari Ucrette, fazla galismada,
izin haklarinda ya da sosyal givenlik primlerinde) eksik 6deme yapildigini
ortaya gikarmistir.’?

Uygunluk nedenleriyle isgilik maliyetini daha gorindr kilmak isteyen ali-
cilann, bu maliyetlerin fabrika dizeyinde nasil olustugunu anlamalari
gerekmektedir. Sonraki bolumde sektordeki hazir giyim maliyetlerine farkli
yaklasimlarin bir 6zeti sunulacak ve isgilik maliyetlerinin nasil hesaplan-
digi agiklanacaktir. Hem isin yaptinldigi Glkede zorunlu dakika basi isgilik
maliyetinin hem de belirli bir fabrikadaki gergek dakika basi isgilik mali-
yetinin belirlenmesi igin bir galisma modeli verilecektir. Son bolum Ucrette
uygunluk igin tedarikginin isgilik maliyeti konusunda daha seffaf olmasi
gerektigi gorisind ileri surmekte ve bunun sektor igin bazi sonuglarinin
altini gizmektedir.

8 Daha kapsamli bir liste igin: Better Buying https://betterbuying.org/about-purchasing-practices, son erigim
28/6/2018.

9 Daniel Vaughan-Whitehead and Luis Pinedo Caro, Purchasing practices and working conditions in global
supply chains; Global Survey Results ILO INWORK Issue 10. p.8, 2017. See also IEH Norwegian ETI. ‘Suppliers
speak up: How Responsible Purchasing Practices Can Improve Working Conditions in Global Supply Chains’, 2014.
10 Fair Wear Foundation Annual Report 2017 Pp 21-36.

11 Dickson, Marsha A., Better Buying Purchasing Practices Index. Spring 2018: Purchasing Practices Perfor-
mance in Apparel, Footwear, and Household Textile Supply Chains, https://betterbuying.org/wp-content/
uploads/2018/05/4159 _better_buying_report_final.pdf, son erisim 28/6/2018

12 Matt Cowgill and Phu Huynh ‘Weak minimum wage compliance in Asia’s garment industry’, Asia-Pacific
Garment and Footwear Sector Research Note Issue 5, August 2016, ILO Regional Office for Asia and the Pacific.
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MEVCUT MALIYETLEME UYGULAMALARI

Maliyet fiyati gorismeleri ticari agidan gok hassas oldugu igin isgilik mali-
yetini belirlemeye yonelik yaklasimlara iliskin kapsamli deneysel veri hig
bilmiyoruz. Bu bulgular mevcut maliyet tablolarindaki verilere ve satinalma
ve imalat deneyimlerine (sanayi danigmanlarinin elde ettigi bilgilere)
dayanmaktadir. Yukanda da gordigumuz gibi, tedarikgilerin maliyet fiyat
gorusmeleri deneyimi, ihale agmaktan basit yiz yize pazarliga ve bir
olglde de “aglk maliyetleme” olarak adlandirilan yonteme kadar gesitlilik
gostermektedir. Bununla birlikte, iki tarafi keskin kilig olmayi sUrdiren “agik
maliyetleme” genellikle aliciya avantaj sagladigindan, ozellikle fiyat
gorismelerinde seffaflik soz konusu oldugunda sUreglerde ve islemlerde
bUyuk farkliliklarin oldugu gorilecektir.

Mevcut maliyetleme uygulamasini anlamak igin baslangig noktamiz sek-
tordeki iki ana satinalma modeli olmalidir: Kesim Yapim ve Bitirig (CMT)
ve Tom Is Modeli (yani gemide teslim fiyati ya da FOB).

KESIM-YAPIM-BITIRIS (CMT)

CMT modelinde alici yalnizca CMT igin fabrikaya 6deme yapar. Bunun
anlami fabrikanin yalnizca isgucU satiyor olmasidir. Kumas, aksesuarlar
vb alici tarafindan siparis edilir ve saglanir. CMT modelinde alici gelistirme
sUrecinin buyUk bir kismini kendi kontrolU altinda tutar ve isgucinid CMT
fabrikalarindan satin alir. CMT imalatgilar hammadde tedarik edildigin-
den ve gelistirme ve tedarik kismiyla ¢ok
ilgili olmadiklarindan, tim is modeli kap-
saminda galisan fabrikalara kiyasla dog-
rudan isciligin daha yuksek oldugu bir mali-
yet yapisina sahip olma egilimindedir.
Bunun nedeni onlarin temel gictnin gelis-
tirme ve tedarikten ¢ok, imalat surecinde

olmasidir.
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TUM IS MODELI (FOB)

Tim is Modeli (FOB) alicinin hazir giyim Grnlerini fabrikadan satin aldigt,
dolayisiyla fabrikanin gelistirme ve tedarik sirecine daha ¢ok dahil oldugu
resmi bir uluslararasi ticaret terimidir (Incoterm)®. Bu model fabrikanin
gelistirme, tedarik ve gerekli materyalleri 6nceden finanse edebilmesini
saglayacak belirli bir gicinin ve mali istikrarinin olmasina ek olarak fab-
rika kadrosunun ¢gok daha yUksek bir beceri setine ve yeteneklerine sahip
olmasini gerektirir. Dolayisiyla tim is modeline gore galisan fabrikalar,
gelistirme, tedarik ve gerekli hammaddelerin satin alinmasi igin ek gorev-
ler nedeniyle, dogrudan ve dolayli iscilikle ilgili olarak farkli bir maliyet
yapisi gostermektedir.

Her iki durumda da alici ve fabrika yalnizca soz konusu hazir giyim igin
toplam bir rakami tartistiklarindan, fiyat gérismeleri genellikle oldukga
basit olabilir.

13 Resmi bir uluslararasi ticaret terimi olan FOB, saticinin mallar belirlenmis olan bir gemiye yikledigi ve
yUkleme tamamlandiginda nakliye giderinin ve riskin sdzlesmenin karsi tarafin sorumluluguna gegtigi bir
uygulamadir. Hazir giyim tesliminde yaygin olarak kullanilan bagska Incoterms de vardir: Ticari Isletmede
Teslim - Ex Works (EWC), Masraflar-Sigorta-Navlun - Cost-Insurance-Freight (CIF), GUbrik Resmi Odenmemis
Olarak Teslim - Delivered Duty Unpaid (DDU). Tagiyiciya Masrafsiz Teslim - Free Carrier (FCA) ve digerleri.
Dolayisiyla Incotermler saticinin mallarin nakliye giderini ve riski hangi noktaya kadar Ustlendigini, bir bagka
deyisle alicinin hangi noktada bunlari devraldigini belirler. Incoterms, dis ve i¢ ticaret islemlerini
kolaylastirmak amaciyla Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) tarafindan yayimlanmaktadir.  https://iccwbo.
org/resources-for-business/incoterms-rules/incoterms-rules-2010, son erisim 29/6/2018.
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Bilingli bir alici, bu maliyetlerin fabrikanin isgilik maliyetlerini karsila-
maya yettigini varsaymak durumundadir.

FOB figat teklifi icin bir 6mek Daha seffaf bir maliyetleme modeli, Grin maliyetlerinin daha ayrintili
olarak belirtildigi bir modeldir. Normal olarak agilmasi gereken ana unsur-
lar sunlardir:

Spor Markasi ZXY’nin Fiyat Kotasyonu

Tam fiyatlar Honduras, FOB — Sl bai 5000 birim baz alinarak + Malzeme girdisi > Malzeme maliyeti (kumagsin maliyeti ve tiketimi,

bitiri, susleme, aksesuarlar...)

Style Number Description Image Fabric Price Comments

Textufil P-4408 v feriia -
Content: 100% Polyester lsgUcl maliyeti

" . S T Cuttable Width: 70" .
SP20001  [Men's Basic T-Shirt Regular Fit ! |coo:Eisslavader  Price:| $62° - + Genel giderler
$2.53 MO0Q: 2630 . ) .
A yd/color « Fabrikanin alis ve satis fiyati arasindaki fark
Textufil P-4408

Content: 100% Polyester

SP20002  |Men's Basic T-Shirt Siim Fit ‘ F“"‘b: e 7°"r“_ $6.00 . i ici
oottt e MALZEME GIRDIS] g
B yd/color Ayni zamanda BOM (Bill of Materials - Malzeme
Textufil P-4408

Content: 100% Polyester Faturasi) olarak da bilinen bu maliyet. parga
RS e Oa TN TV | cooitiseemmdor . prc:| $578 : basina tiketilen miktar ve belirli bir fire yiz-
ARk y,,cdrromm desi de dahil toplam malzeme maliyetidir. Hem
m::;‘}‘;ﬁ";,:f,ﬁ,"m, fabrika hem de marka normal olarak bu maliyetler
SP20005  [Men's Basic Knt Shon rTﬂl coof::‘;;;:’;:"’ 56;,“: $6.00 - konusunda ayrintili bilgiye sahiptir. GinkU bunlar en blytk maliyet kale-
O e o mini olusturur ve dolayisiyla figat belirlemede son derece dnemlidir.

Al styles cossed wththe folowig: Ayrica, hedef fiyati tutturabilmek icin tasanm surecinde en dogru kuma-

?;::ﬂ':nnz:?&:"h Back, and Interior) sin secgilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Kumas fiyati ve tasarm
:z'cvt;scm girdisi Urun fiyati Uzerinde dogrudan etkili olabildiginden kumas mali-
Packaging/Shipping Materials yetinin bilinmesi gorismeler igin rahatlaticidir.

::':i?:arb

PO Tracerabe ISCILIK MALIYETI

Basit bir tanimla isgilik maliyeti genellikle isglcinin parasal zaman
degerinin ilgili hazir giyimi imal etmek icin gerekli isgilik sUresi ile gar-

Hazir giyim maliyetlemesine ve gérismesine yonelik bu yaklasim, sef- pimi olarak ifade edilir. Asagida Jekil 2'de isgilik maliyeti gosterilmig-
fafliktan en uzak yaklasimdir. ¢iinki gercek maliyetlerin ayrintilarini ve tir. Iscilik maliyetlemesinde baskin zaman degeri hazir giyim modelle-
bu maliyetlerin ne sekilde paylastinldigini gormemize imkan vermez. rinin ya is etddd (fabrikadaki tim islem gézlemlenir ve harcanan zaman
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belirlenir) ya da dnceden kararlastinlan zaman ve hareket etitleri (belirli
hazir giyim modellerinin Uretilmesi icin gereken manuel islemlerin fab-
rika disinda sistemli olarak incelenmesine dayanan yapay bir yakla-
simdir) kullanilarak zamanlandigi “dikis ya da ¢alisma dakikasi"dir.
Gerekli dikis dakikalari genellikle SAM ya da Standart izin Verilen Daki-
kalar olarak adlandirtmaktadir.

Genellikle yalnizca dogrudan Uretim hattinda galistinlan isgilerin galisma
suresini 6lgmek mumkin oldugundan, mal ya da hizmetlerin Uretimine
dogrudan katilan galisanlarin ya da isgilerin dogrudan isgilik maliyet-
Leri ile ustalar, glvenlik, bUro personeli, bakim personeli gibi dogrudan
mal ya da hizmet Uretiminde yer almayan ancak uretimin gergekles-
mesini ya da daha verimli olmasini mimkin kilanlarin dolayli isgilik
maliyetleri arasinda bir ayrim yapilmaktadir.

GENEL GIDERLER

Genel giderler bir isin yurGtilmesi igin gerekli olan ancak dogrudan dog-
ruya higbir spesifik Urin ya da faaliyet ile iliskilendirilemeyen maliyet-
lerdir. Sektorde dolayli isgiligi tanimlama ve bu tanima gdre genel gider-
ler kategorisine dahil etme konusunda yonetimlerin uygulamasi
cesitlilik gostermektedir. Dolayli isgilik dista birakilacak olursa, genel
giderler icinde normal olarak kira, sigorta, enerji, biro malzemeleri ve
amortisman gibi unsurlar yer alacaktir.

FABRIKA MARJI

Fabrika marji, tGm imalat maliyetleri ¢iktiktan sonra imalatgiya kalan
kisimdir.

14 SAM. yorgunluk gibi dis faktorleri ve bir yere kadar makinenin galismadig ya da ayarlandigi sireleri de
dikkate alarak optimal kogullarda bir hazir giyimin imalati igin gerekli sureyi belirlemektedir. Cesitli
hesaplama y6ntemleri 6neren farkli danismantiklar vardir. REFA, General Sewing Data (GSD). SewEasy bunlara
ornektir. Her fabrika ayni yontemi kullanmamaktadir ve gogu bir hazir giyimin Gretim siresini 6lgmek igin kendi
yontemlerini gelistirmistir. Bu ise dogal olarak fabrikalar arasi standart dakika karsilastirmasini karmagik hale
getirmektedir. Yukarida belirtilen standartlastinlmig sistemlerin kullanilmasi, fiyatlarin ve fabrikalar ve hatta
Ulkeler arasinda rekabet glicinin karsilastinlmasini kolaylastiracaktir.

14 FAIR WEAR FOUNDATION

Alicilar elbette bu agik maliyetleme yaklasimina ilgi gostermektedir.
Acik maliyetleme genellikle tek bir yone, deger zincirinde yukari dogru,
acilmaktadir ve bu ilgi genellikle pek de iyicil olmayan (6rnegin, ima-
lat maliyetinden ya da kumas ve bitiristen daha fazla nasil tasarruf
edilebilecegdini gormek igin) nedenlerden kaynaklanmaktadir. Sonugta
ortaya ¢ikan kedi-fare oyunu maliyetlerin ne sekilde sunulacagi konu-
sunda yaklasim cesitliligi yaratmistir.

S48 kismi agik maliyetlemenin bir drnegidir:

:I.I:!I-u"euel:‘uu_—li’! mmem

Style: __ |814458 ESSENTIAL TECH POLO-W Cost -BOM Version/dt: 11.8.16 Sketch.
Fabric ftem: MIEPS- 10497 plus binding

VERANE 1926

Trim Maliyeti: w/fermuar $127 1.69
Paket Maliyeti: 5016

Ozel logo arka yOz baskisi 180x23mm $042

AV
Total Cost
Malzeme Maliyeti: $326
Sublimasyon bask maliyeti —

isgicn Maliyeti: $3.02 | Biye regme
Diger Giderler ve Kar: $067
$8.80
E Normal recme opsiyonu
Style: 814458 ESSENTIAL TECH POLO-W Cost -BOM Version/dt: 11.8.16 Sketch.

Fabric item:

MEPS-10497 plus binding

VERANE 1926
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Malzeme Maliyeti: $320

Faket Maliyeti: $0.16

Ozel logo arka yOz baskisi 160x23mm $042
isglich Maliyeti: $2.75 | Normal regme

Diger Giderler ve Kir: 3070

Total Cost - o -
Sublimasyon bask maliyeti
Trim Maliyeti: w/fermuar $127 169 | —




Sekil 3 kumag gereksinimlerinin en ince ayrintisina kadar belirlendigi Sekil 4, calisitan dakika bagl maliyetin ve standart izin verilen dakikalarin
ancak isgilik maliyetlerinin genel giderler ve fabrika kéri iginde gésterildigi hazir giyim maliyetlerine bir drnektir.
gizlendigi "acik” maliyetlemeye bir diger ornektir.
SR8 Teknik polar gomlek
XYZ MARKASI HAZIR GiYiM MALIYET CETVELI
TARIH: 40462 4 . I
] Teknik Polar Gémlek
SEZON: 2017 |
BOLUM: ] ) ( Kis Sezonu 19 Miisteri 88
MODEL NO: #4 (VERSIYON 2) _ 1 Uretim | stil Model No | TaslakNo | Beden Ar. Dik Yaka % zip Shirt Augsburg SPORT L.
TANIM: ANTREMAN, KISA KOLLU UST V.2 210061 V12 210061 20 LXSLXXL
KOTA:
OLGU ARALIGI:
TESLIM SURESI:
1001 8.86 9.30 13002} 8.86 9.30
Tanim Tiketim | Birim Birim Maliyet | Nakliye Toplam ($) 2001 | 8.86]  9.30 14002 886 930
3001 8.86 9.30 15002; 8.86 9.30
Kabuk Kumas: uss$ 4001 8.86 9.30 16002 8.86 9.30
Col.A MF28016 REC/PFP 0,8450 YDS 2,69 2,2731 5001 8.86 9.30 17002 8.86 9.30
6001 8.86 9.30 180027 8.86 9.30
Col.B DF 28663/AG 0,1100 YDS 2,36 0,2596 7001 586 9.30 19002 P le 330
Toplam 8001 8.86 9.30 20002} 8.86 9.30
9001 8.86 9.30 21002} 8.86 9.30
10001 8.86 9.30 22002 8.86 9.30
Toplam 11001 8.86 930 23002} 886 930
12001 8.86 930 24002 886 930
13001 8.86 9.30
Tanim Qry Birim Maliyet Toplam ($)
Baski MMA + Text 6.8x4 cm 1,00 PC 0,26 0,2600
Baski Text Logo Boyut 10 cm 1,00 PC 0,33 0,3300
Dokuma Dis Etiket 1,00 PC 0,07 0,0700
Olga Etiketi 1,00 PC 0,02 0,0200 Kumasg / Astar
Dikis Ipligi N0 120-GT 0,0950 X0-6138-101 A Happy Fabrics SA 112 000 1120 360 403
GY-DWTP3.5 Freudenberg Gy gii AG 035 000 0350 015 005 408
Dokuma ipligi No.110 0,0950
Aksesuar
Toplam
Z-83C71S-22-105 Retalis GrrbH. 0.00 0.00 1.000 0.52 0.52
/A PI-ICP5433R0 Hell Textle 0.00 000 1000 002 002
LI-W23wC2-M-WwwWv Heilo Textile 0.00 0.00 1.000 0.05 0.05 074
Toplam
Paket
DDDHA-CLUIM Motoric Print AG 0.00 0.00 1.000 0.02 0.02
KUMAS MALIYETi 2,5327 ASDHA-COMF Motoric Print AG 0.00 0.00 1.000 0.02 0.02
’ FKOHA-COVER Motoric Print AG 0.00 000 1000  0.02 002
%5 ISkONTO 01266 FRVHA-PREN Motoric Print AG 0.00 000 1000  0.02 002
BiRIKiMLI MALIYET 0,9400 HSIHA-WOMEN Motoric Print AG 0.00 0.00 1000 0.02 0.02 010
%3 iISKONTO 0,0282 3,6275 Ek Mﬂllv!t Kalemleri
DIGER 0,00 BAG &B0X Boxi & Packing Ltc. 0.00 000 1000 018 018
0,00 0,00 BONDING Internal process 0.00 0.00 1000 0.10 0.10
. . E-WQDHO45 Special Items SA. 0.00 000 1000 040 040
NAKLIYE VE GUMRUK 0,00 0,00 EXPORT Internal logistic cost 0.00 0.00 1.000 0.10 0.10
PR - Py LW-LOGO FALM 211- Priting films 0.00 0.00 1.000 0.35 0.35
156UCU, DIGER GIDERLER VE KAR 439 43910 Developmert & Sample Room Internal cost center 0.00 000 1000  0.40 040 153
KOTA KATEGORISI 0,00 Maliyet
—— cMT 0.00 0.00 26.800 0.0 2.41 2.41
MALZEME UCRETI 0,00
0,00 0,00
— (Ure“.m MaIiVEti) Tor o
(Satig Fiyat) iHR. FiYATI 8.30
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Calisilan dakika basi maliyetin bir hazir giyim Uretiminde fabrikanin ger-

Bu dort drnek bir fiyat teklifinde kalemlerin sunumunda bir dizi olanagin cek imalat maliyetini gosterdigi ileri sUrilebilir ve galisilan dakika basi
oldugunu gostermektedir: maliyet SAM suresi ile garpilarak maliyetin unsurlarina ayrilmasinda kul-
e e - e = 558 S 5 S S e e -~ i\f lanilabilir. Bunu galisilan dakika basi fiyat ile kanstirmamak gerekir ¢inku
* Hazir giyim igin toplam fiyat \ calisilan dakika basl fiyat galisilan dakika basi maliyet arti fabrikanin

+ lsglctn, genel giderleri ve kan igeren bilesik maliyet (SAM ile hesap- menin var oldugu durumlarda calisilan dakika basi maliyet/fiyat degis-

+ lIsgilik igin toplam \\ bunun Uzerine ekledigi kardan olusmaktadir. Bu derece agik maliyetle-
|
;I mesi muhtemelen CMT/FOB imalat maliyeti fiyati iginde fiyatlandirila-

lama yapilmis ancak agiklanmamistir)

+  CMT fiyat teklifi = calisilan dakika basi fiyat x SAM
v ) Galisilan dakika basi maliyet bir hazir giyimin isgilik maliyetini belirlemeye yar-

dimci olur. Ancak hesaplamada genel giderleri dista birakarak dakika basi is¢i-

f

+  CMT fiyati = galigitan dakika bagi maliyet x SAM | caktir.
I
|

~ ik Ug 6rnek, isgilik maliyeti konusunda seffaf degildir; dolayisiyla édenen
figatin Gcrette uygunluk maliyetlerini karsilayip karsilamadigin degrerlen- lik maliyetini elde ederiz ve bu bizim daha net bir sonuca ulasmamizi saglar.
dirme imkani vermemektedir. SELUESE 'da. yetiskinler igin kot pantolon Uzerinden bir 6rnek yer almaktadir:

Dordincd drnegimiz galisilan dakika basi maliyet olarak bilinenin kullani-

mini gostermektedir. Bir fabrikanin galisiltan dakika bagi maliyeti hesapla- Kumas tipi DE‘;‘,’?SFJB%AJ‘A%’:,”S
nirken, tom (yiLllik) isletme maliyetleri (dogrudan isgilik, dolayli isgilik ve Kumas Genisligi / GSM 315 GSM
Ana Kumag Maliyeti 2.09%
genel giderler) ele alinmakta ve fabrikanin toplam kapasite dakikalarina Kullanim 136$
bélnmektedir. Kapasite dakikalar yilik meveut dikis makinesi dakikala- oA fumas e 2o
rinin sayisi temel alinarak (ilgili Glkenin standart galisma siresine gore) P&P Maliyeti 0208
Topl 3.79%
hesaplanmaktadir. Opam CM Maliyet
SAMs 16
SAM Basi Maliyet 0.090£
CM Maliyet 1.44$
" . . . . . - Diger Giderler
Sl Calisilan dakika bagi maliyet soyle gorsellestirilebilir. Uan Giderler 017$
Kilo bagi nakliye 0.02$
BTN SR ; N Ly S 7 B 3 L B Nakliye Giderleri 0.03%
’ |SGUCU DGGRUDAN ISGUCU -’ dogrudan Uretimle itgili | ihracatta Vergi ladesi
Bl i i : : = 22%
[ MALISETI R g AyL1 ISGUCT = iretim destegi (alite, bakin.) 5 Toptam 0.2z
) \ ) § Dogrudan Maliyet 5.45$
DEGISKEN : | g :
oo 5, Genel Giderler 0.20$
0 vLiveT GENEL_ GIDERLER = enerji. kira.. : o oy
i @ % age 8.1%
S Katk 0.48%
S
< Tedarikgi Maligeti | 5.93$
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Maliyet olusumunun sunumunda bir derece seffaflik olmasi bize bu
degerlerin uygunluk saglanmasina katkisi konusunda higbir sey soyle-
memektedir. izleyen bolimde bir maliyetin Gcrette uygunlugu olup
olmadigini belirlemek icin gerekli unsurlar inceliyoruz.

ISCILIK MALiUIéTiNDE DAHA FAZLA
SEFFAFLIK SAGLANMASI

Kapsamli bir isgilik maliyetlemesinde alicilarin ve tedarikgilerin isgilik
maliyetinin tum unsurlarini bilmesi gerekir. Dért ana degisken agilma-
Ldir:

« Iscilik maliyetinin belirli unsurlari

+ Dogrudan ve dolayli isgilik maliyeti unsurlarinin dakika degeri olarak
belirtilmesi

+ SAM

+ Fabrikanin verimliligi

ISCILIK MALIYETININ UNSURLARI

isgilik 5demelerinin hangi unsurlardan olustugu konusunda kabul edil-
mis sozlesmeler vardir. Fair Labor Association isgilik maliyetinin olasi

unsurlarini tek tek belirlemeye yonelik bir projeyle ugrasmaktadir.!® Her

&

Ulkenin ulusal asgari Ucret mevzuatina gore
zorunlu kabul ettigi farkl bir dizi unsur bulun-
maktadir. Dahasi, her fabrika Uretimi tesvik
etmek ve yerel isglcU piyasalarinin hareketli
oldugu yerlerde isglcinuy elde tutmak igin
Ucretin bu zorunlu unsurlarinin Uzerinde 6deme

15 Kaynak: Technical note US Bureau of labour statistics (August
2013) https://www.bls.gov/news.release/ichce.tn.htm (son erigim
18/07/2017). Ayrica bkz. FLA Compensation data collection guide,
http://www.fairlabor.org/sites/default/files/documents/reports/
fla_data_collection_guide_january_2016.pdf
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yapmaya yénelik ikramiye ve/veya ek iicret planlan gelistirmistir. Ucrette
yasal uygunlugu belirlemek amaciyla zorunlu ve zorunlu olmayan unsur-
lar arasinda bigimsel bir ayrim yapmak mdmkin olmakla birlikte, uygu-
lamada tedarikginin Urinu aliciya teslim edebilmesi igin fabrika dize-
yinde Ucretin zorunlu olmayan unsurlar gereklidir.

FWF, Gye sirketlerin Ucrette uygunluk alaninda ayrintili durum tespiti
yapmasini tesvik etme gabalari gergevesinde, alicilari, tedarikgilerle
yaptiklari istemlerde, onlarin bu alandaki ¢alismalarini her yil deger-
lendirerek, isgilik maliyetlerini agmaya ‘iten’ bir marka performans dlgUt
gostergesi gelistirmistir. Performans Gostergesi 1.8 bu konudadir:

18 Uye marka. satin alma fiyatlanyla iiretim lokasyonlarindaki
ticret seviyeleri arasindaki baglantiyi gosterebilir.

Maksimum Minimum
4 2 0

lleri Orta Yetersiz
Uye marka, satin alma Uye marka acik Uye marka satin alma
fiyatlarticindeki maliyetin bir bigimini fiyatlarini bilmekle
isqlici maliyeti ortaya koyabilir ve yetinir. Ucret/isgiici

hileseni konusunda | satinalma fiyatlarina maliyetine iligkin

netbir anlayigortaya | guvenilirlik kontrold herhangi bir anlayig

koymaktadir. uygular. yoktur.

Kaynak: FWF Marka Performans Kontrol Gésterge Kilavuzu, 20187

FWF ayni zamanda tedarikgilerin alicilar ulusal asgari Ucretteki her-
hangi bir artisin karsilanmasi igin gerekli fiyat artisini yapmaya zorla-
yabilmelerini saglamak igin Myanmar ve Banglades'teki Uye fabrika-
larla bir proje baslatmigtir."

16 https.//www.fairwear.org/resource/fwf-brand-performance-check-guide-2018/, son erigim 4/7/2018.
17 FWF/FNV Wages on the Move project, https://www.fairwear.org/news/fwf-researches-impact-of-recent-
minimum-wage-rise-in-myanmar/, son erisim 4/7/2018.
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Her iki yaklasim da ilgili Ulkede Gcretin zorunlu unsurlarinin ve isvere-
nin genel isgilik giderlerinin kavranmis olmasini ve fabrikadaki zorunlu
olmayan unsurlar konusunda igeriden dogru bilgi edinilmesini gerektir-
mektedir. Bununla birlikte birincisi resmi olarak elde edilebilir ve kesin-
likle fabrika tarafindan da bilinirken, ikinci bilgi normal olarak yalnizca
fabrika denetimleri araciligiyla saglanabilir.

Lk olarak dakika basi zorunlu iscilik dederi ulusal asgari Ucret. yasal
olarak édenmesi gereken diger Ucret unsurlar ve isverenin bunlarin
disindaki isgilik giderleri temelinde bir dakikalik isgiligin temel fiyati-
dir. Olasi zorunlu unsurlar asagida gizelgede sunulmaktadir:

Cizelge: Olasi Ucret unsurlarinin Llistesi

CALISILAN SURE
IGIN YAPILAN ODEME

DOGRUDAN YAPILAN
ODEMELER

ISVERENIN
BUNLARIN DISINDA
ISCILIK GIDERLERI
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Bu kapsamli listede fazla galisma Ucreti ve tesvik primi gibi kalemler de
yer almaktadir. iscilik maliyetinin ayrintili durum tespiti yapilarak hesap-
lanmasinda genel amag normal galisma suresi iginde insan onuruna yaki-
san bir Ucretin 6denmesidir. Bunun igin bir (tegvike) ikramiyeye gerek olmasa
da ilgili sektdrde ortalama fazla galisma suresini karsilayacak bir ddenek
olmali ve yasal fazla galisma zam orani Uzerinden hesaplamada dikkate
alinmalidir. Uretim ikramiyesinin niteligi geregi yansitilmasi zor olmakla
birlikte, beklentimiz, bir tedarikginin dakika basi fiili isgilik degerini hesap-
larken bunu da dogrudan isgilik maliyeti unsuru olarak dahil etmesidir
(agagiya bakiniz).

Gesitli unsurlar bilindikten sonra bunlar bir EXCEL sayfasina yerlestirilebi-
lir ve maliyetleme surecini basitlestirmek igin ilgili veriler girilebilir. $ekil
7'deki drnekte Myanmar igin dakika basi zorunlu isgilik degerini fazla galis-
mal ve fazla galismasiz iki sekilde hesapliyoruz. Bu hesaplama asgari
Ucretin %33 oraninda (Myanmar para birimine gére) artarak ayda 60 $'dan
90 $'a gikmasinin ardindan Mayis 2018 itibariyle yapitmistir. Dakika basg!
zorunlu isgilik degerlerine dikkatle yaklasmak gerektigini lUtfen kaydedi-
niz. CUnku bolge/il dizeyinde asgari Ucretler vardir ve kimi durumda kade-
meli ulusal asgari Ucret yapilarinin da dikkate alinmasi gerekebilir.
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ELLUWAR Ekim 2018 Itibariyle Myanmar'da Dakika Bagi Zorunlu Isgilik Degeri

Eski Asgari Ucret F’:'a::f:;ai Yeni Asgari Ucret Fa;;::f::’i Not
Sozlesmeli ticret 108000 144000
aligilan siire igin yapilan 6deme
Calig SO 60 saat calismalhafta= 160T saatihafta x 4,28 = 680T saat/ay 61200 81600 Helisde B Statnes
Zorunlu Ulusal Ogeler unlii izi
05 Yillik izin 2999 3998 10 giinidk Z\I,I,“k izin / 12
Diger zorunlu dgeler —
Hamilelik izni (dogum 6ncesi 42, dogum sonrasi 56 giin) Sonkz;llfnr:ggmlr_“e”
Devam Primi
Beceri Primi
Fabrikaya Ozgii Ucret Ogeleri
Kidem Primi
Verimlilik Primi
AraTOPLAM 110999 61200 147998 81600
— Isverenin isgiiciine iliskin dolayl :
Zorunlu Ucret Maliyeti svereni '§g“;s‘:aﬂ;r:§ ! v Sosyal sigorta %3,00 3330 4440
q - aa s ikramiye veya diger ayni 6geler
Fabrikaya Ozgii Ayni Ogeler (s, wEam)
isci basina toplam isgiicii maliyeti 114329 61200 152438 81600
normal galigma haftasi
Aylik kapasite dakikalari 11300 4109 11300 4109 44?21 ot
16s/hx4,28x60dk
Dakika Bagi Isgiicii Degeri (MMK) 10,12 14,89 13,49 19,86
Dakika Basi Isgiicii Degeri (US $) 0,006 0,009 0,008 0,012
Fazla Mesai dahil Aylik Isgiicii Maliyeti 175529 234038 F 4
Fazla Mesai dahil aylik toplam kapasite dakikalari 15409 15409 /
Dakika Basgi isgiicii Degeri - MMK (Fazla Mesai dahil) 11,39 15,19 / 3
Dakika Basi isgiicii Degeri — US $ (Fazla Mesai dahil) 0,007 0,009 4
Déviz Kuru 1 US $_MMK 1601
Yeni Asgari Ucret artisinin normal galisma siiresi (44 saat) iizerindeki 0,0021
dakika basi etkisi g
15.10.2018 Yeni Asgari Ucret nin fazla ':ti?saii (16 saat) lizerindeki dakika basi 0,0031
Yeni Asgari Ucref 1sinin 60 saatlik bir caligma haftasi (fazla mesai 0,0024
il) tizerindeki dakika basi etkisi U

Bu hesaplama. gecerli dakika basi isgiligin degerini ve Ucret artisinin mali-
yet Uzerindeki etkisini fazla galisma dahil ve hari¢ olarak gostermektedir.
Bu drnekte Myanmardaki fabrikalardan gelen dakika basi isgilik maliyeti,
fazla galisma dahil zorunlu 6demeleri karsilayabilmek igin en az Birlesik
Devletler parasiyla 1 cent'in 0.9'v kadar olmalidir. Hesaplama, fiili mali-
yet artisinin standart galisma suresinde yalnizca dakikada 1 cent’in 0,21
kadar oldugunu, fazla galisma yapildiginda ise bu oranin 0.31°e giktigini
gostermektedir. Hesaplarina fazla ¢alismayi dahil eden bir fabrika igin
dakika basi artis 1 cent’in 0.24'0 olacaktir. SAMs ve verimlilik konularinin
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ele alinacagi bélimde Myanmar'daki %33'L0k Ucret artisinin boyutunu gds-
termek igin farkli hazir giyim modellerinde isgilik maliyetinin etkisini ve bir
alicinin bulmasi gereken ek kaynadi hesapliyoruz. Bunun zorunlu unsurlar
icin dakika basi deger artisi oldugunu Lutfen kaydediniz. Myanmar drne-
ginde fabrikalar beceri, devam ve verimlilik primleriyle birlikte asgari Gcre-
tin Uzerinde odeme yapmaktadir. Fabrikadaki dakika basi gergek isgilik
degerine ulagsmak igin bu degerler fabrika yénetimi tarafindan hesaba dahil
edilmelidir. Bu unsurlar eklendiginde bile dakika basi isgilik maliyetindeki
artis onemsiz duzeydedir.



DAKIKA BASI DEGER OLARAK iFADE EDILEN
DOGRUDAN VE DOLAYLI iSCILIK MALIYETLERI

Dakika basl zorunlu isgilik degeri ile karsilastirmak Uzere dakika basi ger-
cek isgilik degerini belirlemek igin tedarikgi 6nceki mali yilin dogrudan ve
dolayli isletme giderlerini eldeki yillik kapasite dakikalarina bolmelidir.
Ucrette uygunluk icin gercek iscilik maliyetinde seffaflik saglanmasi, teda-
rikginin dolayli isgilik maliyeti unsurlarini genel giderlerden ayirmasini ve
dakika basi isgilik degerini belirlemek igin bunu dogrudan isgilik maliye-
tine eklemesini gerektirmektedir.

g

Dogrudan isglct > Uretimle dogrudan ilgili

DAKIKA BAsl Dolayli isgict > Uretim destegi
LIseUCY

MA|_|QET| 8 Kullanilabilir Kapasite Dakikalari

Bu sekilde hesaplanan isgilik maliyetlerinin tdm zorunlu ve zorunlu olma-
yan unsurlari, fazla galismalari, ikramiyeleri ve egitim harcamalari gibi
diger ilgili Gcrette uygunluk maliyetlerini kapsadigini umuyoruz. Fabrika-
nin dakika basi isgilik maliyetinin yalnizca tedarikginin saglayabilecegi bir
rakam oldugunu, ¢UnkU bu rakamin sirketin kendi bilgilerine ve gergek
isletme maliyetlerine dayandigini unutmayin.

Bu. kabul edilebilir uygunlukta bir Ucret maliyeti ile nasil kiyaslanabilir?
Bu uygulama asgari Ucret artisinin yansititmasina yonelik olarak daha
ayrintili bir isgilik maliyetinin sunulmasini saglarken, tedarikgilerin, dog-
rudan ve dolayli galisanlarinin sézlesmeyle belirlenen Ucret maliyetleri
icin ayn hesap tutmasi gerekecektir. Dolayisiyla asgari Gcretteki bir arti-
sin ardindan tedarikgiler bu ytzdelik artisi toplam Ucret maliyetine degil
bu rakama uygulayacaktir.
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Boylece tedarikgi asagidaki konularda seffaflign sGrdirmelidir (asgari isgi-
lik maliyeti olarak):

ISCILIK MALIYETI

________________________ (D
) (;all§|lan sure igin yapilan odeme I/
|
|
|

Parasal ve ayni yan édemeler

\lsverenln bunlarin d|§|nda iscilikle ilgili g|derl.er|

| |§g| Basi Toplam iscilik Maliyeti = LMV \
J Kapa5|te dakikalari (

Yukandaki Ug unsur, ulusal asgari Ucret tespitinde belirtilen ve/veya ulu-
sal mevzuatta sayilan sosyal givenlik ve mali islerle ilgili gerekler gibi
olasi zorunlu unsurlar agisindan daha da ayrintili bigimde siniflandirilabi-
lir. Satinalma sirketlerinin tedarikgilerden fabrikanin dakika basi isgilik mali-
yetini kendilerine agmasini istemelerini tavsiye ederiz. Bu noktada dogru-
dan ve dolayli isgilik maliyetlerinin ayrintili d6kimu ile ilgilenmiyoruz;
ihtiyacimiz olan, bu rakamlarin toplaminin eldeki kapasite dakikalarina
bolunmesiyle bulunacak dakika basi isgilik degeridir. Fabrikanin dakika
basi iscilik degeri fabrikadaki mevcut dakika basi isgilik maliyetini yansit-
malidir. Teklif edilen fabrika dakika basi isgilik degeri en azindan ulusal
zorunlu dakika basl is¢ilik degerinin Uzerinde olmalidir ve maliyet fiyat
gorismelerinde fabrikanin isgilik fiyatlamasinin givenilirligini dogrula-
mada kullanilabilir.
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ISCILIK MALIYETINDE SEFFAFLIGIN UYGULANMASI

isgicy fiyatinda seffafligin, maliyet fiyati gérismelerinde masaya getirilmesi-
nin nigin gerekli oldugunu kendimize hatirlatmaya deger. Béyle bir yontem sun-
larnn yapilmasina yardimci olmalidir:

+ Mevcut fiyatlarin Ucrette uygunluk maliyetlerini karsilamaya yetip yetme-
diginin belirlenmesi. Tam agik maliyetleme olmadi§i durumda. ulasilmasi
en zor hedefin bu oldugunu soylemeliyiz.

+ Asgari Ucretteki bir artisi karsilayabilmek icin gerekli fiyat artisinin boyutu-
nun belirlenmesi. Kismi agik maliyetleme ile bunun saglanmasi mimkin-
dor.

+ Mevcut Ucret ile belirli bir yasam Ucreti dlgUtine gadre arzu edilen Ucret
arasindaki “Ucret farki"nin belirlenmesi.

« Tanimlanan dakika basi isgilik degeri ya da dakika basi isgilik fiyati, sektor
¢apinda ya da birden fazla isverenin katildi§1 pazarlikta alicilarnin Geret
artislarini karsilamak igin ayiracaklan fonlar belirlemede kullandiklari arag
olabilir.

Bununla birlikte, isgilik “figati"nin isgilik maliyetinin yalnizca bir kismi oldugunu,
6teki ana unsurlarin SAM ve fabrikanin verimlili§i oldugunu unutmamaliyiz. Simdi
sirasiyla bunlara bakacagiz.

SAMS

Bir Glke/il igin dakika bagi zorunlu isgilik degerinin disandan olusturulmasi nasil
muUmkUnse, ayni sekilde énceden belirlenmis hareket ve zaman sistemleri kulla-
nilarak SAMs yapay olarak olusturulabilir.®® Bu tir sureler dikkatle degerlendiril-
mis ve dinlenme ve ariza igin sUreler ayrilmis olmakla beraber, gergek Gretimin
karsilastirilabilecegi ve gelistirilebilecegi hedefler olarak ise yarar. Fabrika SAM'leri
genellikle is etidu yoluyla belirlenmekle birlikte, bazi tedarikgiler hedef sureleri
olusturmak igin GSD gibi sistemler kabul etmistir.

18 Onceden belirlenmis zaman ve hareket sistemleri: MTM, General Sewing Data ve SewEasy gibi kuruluslarca kullanilan

bir yéntem. Bu ydntemde insan hareketleri 6lgUlerek elde edilen yapay streler kullanilarak bir hazir giyimi Gretmenin
dinlenme suresi dahil ne kadar zaman alacagina iligkin tahmini bir sUre belirlenmektedir. Bu yontem., belirli bir islemin ne
kadar sUrede yapildiginin zamani élgen araglarla dikkatli bir bigimde 6lgildugyu gézleme dayanan bir is etidd
yaklasimindan farklidir. Bu yontemde normal ¢aba ya da hizdan sapmalara gére ayarlama yapilir ve kaginilmaz ya da
makine kaynakli gecikmeler, asir yorgunluga karsi dinlenme ve kisisel gereksinimler gibi digsal durumlar da dikkate alinir.
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SEIQI®® Farkl hazir giyim Orinleri igin Standart izin Verilen Dakikalar

Uriin (O:a’?z‘m o) | SAMAralg
1 | Bisiklet yaka tisort 8 6-12
2 Polo gémlek 15 10-20
3 | Uzun kollu gémlek (resmi) 21 17-25 ‘
4 Pantolon (resmi) 35
5 Sweat shirt (kaptisonlu) 45 35-55 ‘
6 | Ceket 101 70-135
7 | Kadin bluzu 18 15-45 ‘
8 | Siityen 18 16-30
Kaynak: i i 12011/09/ dard-mil - erigim tarihi 26.05.2018

VERIMLILIK

Bir hazir giyim UrGndnin imalatinda gergek isgilik maliyetinin hesaplanmasi
icin fabrikanin gergek verimliliginin de dikkate alinmasi gerekir. Cink( SAM yal-
nizca optimal kosullar altinda bir GrinGn Uretimi igin gerekli zamani gdstere-
cektir. Her fabrika ve fabrikadaki her Uretim hattinin farkli bir Uretim gergegi
vardir ve bu nedenle verimlilik faktori dikkate alinmalidir. Eger bir fabrika %50
kapasite ile galisiyorsa, ki bu az rastlanan bir durum degildir, o zaman bu fab-
rika SAM ile hesaplanan bir hazir giyimin Gretilmesi SAM hedef sUresinin iki kat
zaman alacaktir. Bu ekstra sirenin fabrikanin maliyetleme sirecinde dikkate
alinmasi gerekir; aksi halde fabrika, orta ve uzun vadede ayakta kalamaz.
Gergek verimliligin hatali hesaplanmasi ya da bunun galisilan dakika basi mali-
yete dahil edilmemesi, aliciya teslim tarihine uyabilmek igin asiri fazla galis-
maya ve/veya gergekgi olmayan Uretim hedeflerini tutturmalar igin isgiler Uze-
rinde baskiya yol agabilir. Tedarikgilerin / fabrikalarin, verimliligi maliyetlerine
/ SAMs'e dahil ettiklerini varsaymaliyiz; ancak sektordeki agir fazla galisma-
nin boyutlarina baktigimizda bunun sistemli bir bigimde yapilmadigi sonucuna
variyoruz. Eger alicilar fabrikanin verimliligi konusunda gok az bilgiyle kaba
bir pazarliga giriyor ve fabrika da gergek verimliligi maliyetine gerektigi gibi
yansitmiyorsa, uygunsuzluklarin fazla olma ihtimali yuksektir. Bunun anlami,
SAM ve verimliligi da kapsayan imalat fiyatinin diger unsurlarinin maliyetinin
belirlenmesinde seffafligin gerekli oldugudur.
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Sekil 9'da Myanmar'da ulusal asgari Ucretteki artisin belirli hazir giyim Bu 6rnek Myanmar'da aylik 60 $'dan 90 $'a gikan
UrOnlerinin bir dizi SAMs ve %40 verimlilik kosullarinda isgilik maliyetleri ulusal asgari Ucretteki, yerel para birimine gore
Uzerindeki etkisini gdsteriyoruz. % 33Uk artisin % 40 verimlilikle galisan bir fab-
rikada gesitli hazir giyim drunlerinin isgilik mali-

Sekil 9 ges gy ¢

yeti Uzerindeki etkisini gostermektedir. Buradaki

degerlerin asgari sdzlesme Ucretine dayandigini

Dakika Basi Isgiicii Degeri Hesaplamalari — Myanmar — Asgari Ucret artiginin etkisi - 2018
= R Not dikkate aliniz. Ayni hesaplama fabrikadaki medyan
Caliian sire igin Sozesmel deret 108000 144000 %00 Ucrete ya da gergek Ucret maliyetlerine dayandinlarak
yapilan 6deme s - " . o .
e 60T sty 01200 1600 o0 saat da yapilabilir. Bu, dogal olarak daha yilksek ve ancak oransal
A it T sdemele 20988 3058 i olarak daha disUk bir degere yol agar.
AraTOPLAM 110999 61200 147998 81600
e I e = i e e Bununla birlikte, isgilik maliyetinin toplam maliyet yapisinin yalnizca bir
I asina toplam isgiicii maliyel o . . . . - .
sebasnaopemaicimaliet | T e 1o oo parcasi oldugunu ve marja dayali bir sanayide iicrette uygunlugun ise
Aylik kapasite dakikalari 11300 4080 11300 4080 4:,32@?(“680)( . e G . . . " .
Gakika yarayabilmesi igin isgUcUnun fiyatinin belirlenmesi ve Uzerinde anlasmaya
Dakika Basi Isgiicii Degeri . 0 . ) ™ . “ o .
g 2 1A 1348 2060 varilan isgilik maliyetinin diger maliyet unsurlan (6rnegin, genel giderler
Dakika Bas! isgiicii Degeri (US . . . VI H
$) o otk iy g ve fabrika marji) lehine azaltilmamasi gerektigini unutmamaliyiz. Ilke ola-
B e zee rak, agik maliyetlemenin olmadi§r kosullarda, Gcret artisinin yapildigi yer-
Fazla Mesai dahil aylik toplam 15380 15380 . . . L o .
Kapasite daiatan lerde tarihsel CM fiyatinin degistirilmemesini ve Ucret zamminin ayri ola-
Dakika Basi |§gﬁcii_DeQe_ri— 11,53 15,38 o . .
I (R T Gy rak eklenmesini tavsiye ederiz.
b e so0s
Doviz Kura 1US $_MUK 1354 Sektor capinda bir toplu is sézlesmesinin ardindan dakika bas! isgilik deger-
0 ii . o e .
YO et Gaerindond o g etk | 0.002 leri hesaplandiginda, is igin bir bedel tanimlanmali ve bu bedel kumasin
26.05.2018 failesnilaetan il e 0,004 maliyeti yaninda fiyatin bir pargasi olarak alici ve tedarikgi arasindaki soz-
e e e ) Georon sk o | 0,003 lesmeye dahil edilmelidir.
SAM SAM T
- On | Aslg | Dolayisiyla eger markalar ve perakendeciler Ucrette uygunluk igin ayrin-
1 Bisiklet yaka tigort 8 6-12 Bisiklet yaka tigort 0,023 0,057
2 Polo gormiek 15| 100 [REDETE: 0043 01108 tili durum tespiti yapilmasi konusunda ciddi iseler, isgilik maliyetini koru-
3 Uzun(krglll:n?)ﬁmlek 21 17.25 IJzunrrz\::“%omlek 0,060 0,149 ) ) . . . o )
7R B wm— - baicon oo e " manin alim pratikleri bakimindan ve dzellikle de isglcu maliyet artislarn-
5 | Sweatshirt(apisonis) | 45 | 3555 |[NEUCHEYUESE 0,128 0ste nin karsilanmasiyla ilgili bazi sonuglari olacaktir. 0 zaman tedarik kararlari
6 Ceket 101 70-135 Ceket 0,287 0,717 . . .“ .“ . . " . . TR
= p— T i b e Py isglcunin fiyati yerine bagka géstergelere (kalite, verimlilik ve sosyal
2 Sver | 1% el St A uygunluk) dayandintmalidir. Devam edersek, maliyette rekabet glicinin
Kaynak: H i i com/2011/09/s inut for-few.html - erigim tarihi 26.05.2018
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artinlmasi igin maliyet fiyati gorismeleri sure¢ optimizasyonuna ve fab-
rika organizasyonuna odaklanmalidir. Verimlilikle ilgili tartismalarnn mer-
kezinde ise daha fazla degil. daha akilli galisma olmalidir. “Yalin” din-
yada bu, sUrekli gelisme ve yalnizca Uretim hattinda degil deger zincirinin
tamaminda fireye son verilmesi araciligiyla yapilabilir. Tedarik zincirindeki
katma deger'® konusunda bildiklerimize gdre, bunu mUmkUn kilacak yeterli
kaynaklarin olmasi gerekir; alici ve tedarikgi arasinda givene dayali bir
iliski varsa agik maliyetleme sorun olmamalidir.

Sonug olarak, hazir giyim maliyetlemesinde seffaflik, bunun arkasinda
yatan mantik anlasitlmadan ve know-how olmaksizin basarya ulasamaz.
Gerek alicilarin gerekse tedarikgilerin kendi maliyetleme sireglerini yeni-
den degerlendirmeye zaman ve gaba harcamasi gerekecektir. Fabrikalar
icin bu galisma, muhasebe uygulamalarini ve maliyet fiyati gorismele-

rine yaklagimlarini (yeniden) incelemelerini gerektirebilir. Her iki durumda

da SAMs ve verimlilik hesaplamasinin dayandigi endustri mohendisligi
yéntemleri konusunda daha net bir kavrayis gerekli olacaktir.

19 Miller, Doug: Hohenegger. Klaus. 2016 Redistributing value added towards labour in apparel supply chains:
tackling low wages through purchasing practices / Doug Miller. Klaus Hohenegger: International Labour
Office. Inclusive Labour Markets, Labour Relations and Working Conditions Branch. - Geneva: ILO, 2016.
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